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CURSOS E EVENTO

Group Day BH reforca o protagonismo dos
sindicos na transformacao da gestao condominial

Belo Horizonte voltou a ser o centro das discussoes so-

bre o futuro da gestao de propriedades com a realizacio

do Group Day BH 2026. Promovido pela Group Software, o

encontro reuniu milhares de profissionais no BeFly Minas-

centro e evidenciou um movimento cada vez mais forte no

mercado: o sindico deixou de ser apenas o responsavel

pela administracao cotidiana dos condominios para assu-

mir o papel de gestor estratégico, lider de equipes e agen-

te de transformacao das comunidades onde atua.

urante todo o evento, a
presenca macica de sin-
dicos — moradores, pro-

fissionais e gestores de grandes
empreendimentos residenciais e
comerciais — chamou a atencéo.
Além de acompanhar palestras e
painéis técnicos, eles participaram
ativamente de debates sobre inova-
¢do, seguranga, inteligéncia artifi-
cial e eficiéncia operacional, temas
que hoje fazem parte da rotina de
quem administra condominios.

A programacio foi construida jus-
tamente para atender aos novos
desafios da gestdo de propriedades.
Especialistas em economia, direito,
tecnologia e lideranca dividiram o
palco com referéncias nacionais do
setor, demonstrando que adminis-
trar um condominio exige, cada
vez mais, conhecimento multidisci-
plinar e atualiza¢do constante. En-
tre os convidados estiveram nomes

como Marcio Rachkorsky, Julio
Paim, Bernard Appy e o ex-capi-
tao da Sele¢do Brasileira, Cafu, que
abordou lideranca e trabalho em
equipe sob a dtica do lider.

Sindices - Mais do que um con-
gresso, o Group Day consolidou-se
como um grande ambiente de tro-
ca de experiéncias. Nos corredores,
estandes e dreas de convivéncia,
sindicos encontraram empresas de
tecnologia, fornecedores de servi-
¢os, especialistas em mobilidade
elétrica, seguranca patrimonial,
controle de acesso e solugdes para
eficiéncia energética.

Esse contato direto permitiu que
gestores conhecessem novas fer-
ramentas capazes de otimizar
processos administrativos, reduzir
custos e melhorar a experiéncia
dos moradores. Para muitos par-
ticipantes, o networking tornou-se

Cafu foi um dos destaques do evento apresentando uma palestra sobre lideranca

tdo importante quanto o contetido
apresentado nos auditdrios, forta-
lecendo parcerias e ampliando a
rede de contatos profissionais.

A evolugio do perfil do sindico
também ficou evidente. Se hd al-
guns anos o foco estava concentra-
do em questdes burocréticas, hoje
o mercado exige competéncias
relacionadas a gestdo de pessoas,
mediacdo de conflitos, planeja-
mento financeiro, andlise de dados
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e utilizagdo de plataformas digitais
para tomada de decisdes. E o que
afirmou o CEO da Group Softwe-
re, Rodrigo Monteiro. Para ele o
evento confirmou uma tendéncia
que ¢é a profissionalizagdo do mer-
cado de propriedades e, dentro
dele, destaca-se o condominio.

Tecnologia - A transforma-
¢do digital foi um dos principais
assuntos do encontro. Diversas
empresas apresentaram solugdes
baseadas em inteligéncia artifi-
cial, automagao de processos e in-
tegragdo de sistemas, mostrando
como a tecnologia pode reduzir
tarefas repetitivas e permitir que
o sindico dedique mais tempo as

Destaque: conhecimento deixou de ser um

diferencial e passou a ser uma necessidade

para quem deseja oferecer uma gestdo

modernay

decisdes estratégicas e ao relacio-
namento com os moradores.

Outro destaque foi a crescente
digitalizagio das rotinas condo-
miniais, incluindo assembleias
hibridas, gestdo documental ele-
trénica, comunicagdo integrada
com condéminos e ferramentas
para acompanhamento de indica-
dores financeiros e operacionais
em tempo real. Essas inovagdes
apontam para um modelo de ad-
ministragdo mais transparente, efi-
ciente e participativo.

O crescimento dos condominios
residenciais, comerciais e de uso
misto elevou significativamente a
responsabilidade dos sindicos, que
passaram a administrar verdadei-
ras organizagbes com or¢amentos
milionarios, centenas de morado-
res e equipes multidisciplinares.

Nesse cendrio, eventos como o
Group Day cumprem um papel im-
portante ao estimular a capacitagio
continua e aproximar profissionais
das principais tendéncias do mer-
cado. Para os sindicos presentes, a
mensagem foi clara: conhecimen-
to deixou de ser um diferencial e
passou a ser uma necessidade para
quem deseja oferecer uma gestdo
moderna, segura e eficiente.

O encontro reafirmou Belo Ho-
rizonte como uma das principais
referéncias nacionais no segmen-
to condominial e demonstrou
que o protagonismo dos sindicos
continuard sendo o principal mo-
tor da inovagdo na administragdo
de propriedades

VOCE PERGUNTA

Pergunta

Gostaria de obter resposta a seguinte ques-
tdo: sou sindica de um prédio e lido com a
seguinte situagdo: decidimos que os halls
das escadas ndo devem ter plantas e/ou
quaisquer objetos que impegam a circula-
¢d0. Um dos conddminos insiste em manter

as plantas no andar. Gostaria de saber qual
medida devo tomar nesta situagdo. Obrigada!

Maria - por WhatsApp
Resposta

Normalmente as regras de um condominio
estdo dispostas na Convengdo e no Regi-
mento. Sempre que um conddmino pratica
um ato contrario a regra, ele esta sujeito a
uma penalidade também disposta em Con-

vengdo ou Regimento. Uma medida inicial
pode ser aplicagdo de adverténcia antes da
multa. Caso a adverténcia ndo gere o efeito
desejado, a multa podera ser aplicada com o
destaque para a possibilidade de retirada do
objeto pela administragao.

Dr. Vinicius Costa - Costa e Tavares Advocacia
- atendimento@costaetavarescom.br

Pergunta

Eu desejo saber o que uma pessoa com idade
superior a 85 anos deve fazer para solicitar
ao Condominio onde reside, a isengdo do car-
go de sindico?

Virginia - por WhatsApp
Resposta

0 cargo de sindico é uma faculdade conferida
ao conddmino ou terceiro alheio ao condo-

minio. Ndo existe em regra uma solicitago,
porque o sindico ele tem de se candidatar
a0 cargo em assembleia e somente pode ser
eleito apos a candidatura. A melhor alternati-
va aqui é ndo se candidatar ao cargo.

Dr. Vinicius Costa — Costa e Tavares Advocacia
- atendimento@costaetavarescom.br
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COTIDIAND porAndré Resende - ormalista e colaborador do Joral doSindico

Como regularizar e garantir mais
seguranca para o dinheiro dos moradores

A conta bancaria é uma das estruturas mais importan-
tes para a transparéncia financeira de um condominio.
E por ela que passam receitas de taxas condominiais,
pagamentos de fornecedores, salarios, tributos, obras e
recursos do fundo de reserva. Quando o dinheiro € mo-
vimentado em conta de terceiros ou sem documentacao
atualizada, porém, a administracao perde rastreabilidade
e aumenta a exposicao do condominio, do sindico e da
administradora a problemas financeiros e juridicos.

regularizagdo
comega  pela
verificagio da

situacdo cadastral. O
sindico deve conferir
se o condominio possui

Coluna do Sindicon

Dia do Sindico 2026 tera palestras sobre reforma
tributaria e prevengdo de acidentes em condominios

Os sindicos e gestores condominiais ja podem se preparar para uma das prin-
cipais agendas do setor em Minas Gerais. 0 22° Dia do Sindico ser realizado
em 28 de novembro de 2026, em»Belo Horizonte, reunindo profissionais da
gestao condominial para um dia de atualizacao técnica, networking e debates
sobre os desafios atuais da administragao de condominios.

conveng¢do ou quando a mudanca
representar alteracio relevante na
forma de administragio. Mesmo
quando a convocagido de assem-
bleia ndo for expressamente exigida,
apresentar a proposta aos morado-
res ajuda a documentar a deciséo,
esclarecer responsabilidades e evitar
questionamentos posteriores.

“Como a Reforma Tributaria afeta o condominio” é uma das palestras con-
firmadas. Ela sera ministrada por Gilcimar Conceicéo, especialista em Con-
tahilidade Condominial, pés-graduado em Gestdo de Negdcios, Finangas e
Controladoria. Diretor Nacional de Contabilidade Condominial da ANACON, ele
abordara os impactos das mudangas tributarias na rotina dos condominios,
apresentando orientagdes para gue sindicos e administradores possam se
adequar as novas exigéncias e planejar a gestdo financeira de forma mais
eficiente.

A conciliagio bancéria é outro
ponto essencial. Cada entrada pre-
cisa corresponder ao respectivo
recebimento e cada saida deve ter
documentagio que demonstre sua
finalidade. Sistemas de gestio con-
dominial  utilizam
justamente a conta
bancaria como refe-
réncia para conciliar
pagamentos e rece-
bimentos e produzir

A programagao também contara com a participacdo da engenheira civil Jor-
dana Epifanio, que apresentara a palestra “Acidentes ndo acontecem por
acaso: 0s riscos invisiveis nas areas comuns dos condominios”. Especialista
em Engenharia Diagndstica, Inspecao Predial e Recuperacao Estrutural, a pro-
fissional destacara a importancia da prevencao, da manutencao e das inspe-
coes técnicas para reduzir riscos e evitar acidentes envolvendo moradores,
colaboradores e visitantes.

Promovido pelo Jornal do Sindico, e com apoio do Sindicon MG, e parceiros do

CNPJ ativo e se a C.Ofl' relatdrios financeiros. segmento, o evento tem como objetivo proporcionar conhecimento pratico e
veng,a © .a ata de elelga.o L. atualizado aos profissionais que atuam na gestao condominial. A expectativa
do sindico e os dema,ls Tanﬁ)emem? ortante é reunir sindicos, subsindicos, conselheiros, administradores e fornecedores
d.OCume{ltOS n,ecessa' separat contabll.mente em um ambiente de troca de experiéncias e discussao de temas estratégicos
rios estdo atualizados. os recursos destinados

ara o setor.
a finalidades diferen- b

tes. O dinheiro da mo-
vimentagdo ordindria
nio deve ser confun-

Os bancos podem exi-
gir documentos adicio-
nais, mas instituicdes
financeiras indicam en-

As inscricées para o Dia do Sindico 2026 ja estao abertas, mas a organizacéo
alerta que as vagas sdo limitadas. Os interessados devem garantir participa-
cao antecipadamente para acompanhar a programacao e aproveitar a opor-

Receita Federal

tre os principais a con-
vengao registrada, a ata
vigente que elegeu o sindico e os
documentos de identificagdo do
representante legal.

O segundo passo é conferir quem
aparece formalmente como titular da
conta e quem tem autorizagio para
movimentd-la. A conta deve estar
vinculada ao CNPJ do préprio con-
dominio, e ndo ao CPF do sindico
ou ao CNPJ da administradora. Essa
separacio permite identificar com
maior precisao as receitas, despesas e
saldos do empreendimento e facilita
a prestacao de contas.

Autorizagdes - Quando a admi-

nistradora participa da operagdo
financeira, isso néo significa neces-
sariamente que ela precise ser titular
dos recursos. O condominio pode
manter uma conta propria e con-
ceder a empresa as autorizagdes ne-
cessdrias para executar pagamentos,

Sindico deve manter dados atualizados na Receita Federal dp Brasil

cobrangas e demais servigos previs-
tos no contrato. O banco deve regis-
trar os representantes e poderes de
movimentagio conforme a docu-
mentagio apresentada e as regras da
instituigao.

Antes de abrir ou migrar a conta, 0
sindico develevar o assunto aos con-
dominos sempre que houver neces-
sidade de deliberagdo conforme a

b6

dido com o fundo de
reserva ou com valo-
res arrecadados para uma obra. A
separagdo pode ser feita por contas
especificas, aplicagbes ou mecanis-
mos internos de controle, desde que
0 balancete permita identificar cla-
ramente a origem e a finalidade de
cada recurso.

Para o sindico, a regularizacio ndo
termina com a abertura da con-
ta. E preciso atualizar os cadastros
sempre que houver mudanga de
gestdo, revisar os poderes concedi-
dos & administradora, acompanhar
extratos, conferir a conciliagio e
verificar se os pagamentos corres-
pondem as despesas aprovadas. A

Cada entrada precisa corresponder ao

respectivo recebimento e cada saida deve

ter documentagdo que demonstre sua

finalidade

MG, e pelo WhatsApp (31) 99611-4400.

T

—— SINDICON MG

tunidade de capacitacao oferecida pelo encontro.

Para saber mais novidades sobre o Dia do Sindico, siga nossas redes sociais
@sindiconmg. Vocé também pode obter informacdes em nosso site, Sindicon

Carlos Eduardo Alves de Queiroz
presidente

Sindicato dos Condominios Comerciais,
Residenciais e Mistos de Minas Gerais

documentagio deve permanecer
organizada para permitir auditoria e
prestacdo de contas.

Se o condominio ainda utiliza conta
em nome do sindico, da adminis-
tradora ou outra estrutura que néo
permita identificar claramente a ti-
tularidade dos recursos, o primeiro

passo é levantar a situagdo docu-
mental e consultar o banco sobre
os requisitos para abertura de uma
conta propria. A partir dai, o sindico

deve apresentar aos moradores o
plano de regularizacio, estabelecer
um cronograma de migragio e re-
gistrar as decisdes tomadas.

O objetivo nao ¢ apenas atender
a uma formalidade bancéria. Ter
uma conta propria significa criar
uma barreira entre o patriménio do
condominio e o patriménio de ter-
ceiros, além de melhorar o controle
sobre cada real arrecadado e cada
despesa paga.
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Por Isabela Fabricia Senen Costa
Advogada especialista em Direito Trabalhista e Vinicius Henrique de Almeida Costa - Advogado
especialista em Direito Condominial e socios do Costa & Tavares Advogados Associados.

LEGISLACAO

(uando a gentileza vira processo:
acumulo e desvio de funcao

A cena é comum em qualquer condominio: um morador

sobretudo porque o
seguro obrigatdrio pre-
visto no artigo 1.346
do Cédigo Civil cobre

pede ao porteiro que suba com as compras, solicita ao

zelador que dé uma olhada num cano pingando dentro do

apartamento, ou pede ao auxiliar de limpeza que ajude a

montar um movel.

-~
primeira vista, trata-se ape-

nas de uma gentileza, um

avor rapido prestado com
boa vontade. Mas o que poucos sin-
dicos sabem, e muitos descobrem
da pior forma, é que essa pratica
pode gerar passivos trabalhistas ex-
pressivos para o condominio.

Em outras palavras, um pedido
aparentemente simples de um tini-
co morador pode se transformar
em prova de que o trabalhador
exercia atividades além daquelas
para as quais foi contratado.

Desvio e acumulo - A Consoli-
dagio das Leis do Trabalho (CLT),
em seu artigo 456, paragrafo unico,
estabelece que, a falta de prova ou
inexistindo cldusula expressa a tal
respeito, entender-se-a que o em-
pregado se obrigou a todo e qual-
quer servigo compativel com a sua
condi¢ido pessoal. Quando passa a
realizar, de forma habitual, tarefas
incompativeis com essa condi¢o e
com as atribuiges para as quais foi
contratado, pode haver desvio ou
acimulo de fungdo.

Quando o empregado é contrata-
do para uma determinada fungéo,
mas passa a exercer outra com-
pletamente diversa, caracteriza-se
o desvio de fungdo. Exemplo: o
trabalhador é contratado como
porteiro, porém exerce, na pratica,
apenas as atividades de zelador.

J& o acimulo de fun¢do ocorre
quando o empregado, além das
atribuigdes do cargo para o qual foi
contratado, passa a desempenhar
também atividades de outra fungio,
de forma habitual. Exemplo: o tra-
balhador é contratado como portei-
ro, mas exerce simultaneamente as
fungdes de porteiro e zelador.

Em ambos os casos, a consequén-
cia juridica é a mesma: o emprega-
do adquire o direito de requerer, na
Justica do Trabalho, o pagamento
de diferengas salariais referentes
ao acumulo ou desvio de fungio
e seus reflexos em todas as verbas

trabalhistas, como férias +1/3 cons-
titucional, 13° saldrio, FGTS,
Multa de 40% do FGTS, aviso pré-
vio, horas extras e outras verbas
rescisorias.

O aspecto mais relevante para a ges-
tdo condominial, é que o fato de o
servico ter sido solicitado por um
condomino especifico, e ndo pelo
sindico ou pela administragdo, ndo
exime o condominio de sua res-
ponsabilidade como empregador
principal.

Assim, como empregador, o con-
dominio responde pelos atos pra-
ticados no contexto da relagdo de
trabalho e podera ser condenado
ao pagamento das verbas decor-
rentes do exercicio de fungdes além
daquelas previstas no contrato do
empregado.

Fora do horario - E se o servi-
¢o for prestado fora do hordrio de
trabalho? Esse é o ponto em que
a maioria dos sindicos acredita
estar protegida, e onde mora um
dos maiores equivocos da gestdo
condominial.

E verdade que, se o colaborador
presta um servico particular ao
morador em seu periodo de folga,
sem uniforme do condominio e
sem utilizar qualquer ferramenta
ou equipamento do prédio, a ten-
déncia é que a relagdo seja conside-
rada particular entre o morador e o
trabalhador, reduzindo a responsa-
bilidade do condominio.

O problema é que essa linha
raramente é respeitada na pra-
tica. Se o funciondrio realiza o
servico ao morador ainda uni-
formizado, ou utiliza a caixa de
ferramentas do condominio, ou
simplesmente realiza a tarefa nas
dependéncias do prédio, a Justi-
¢a do Trabalho pode interpretar
que ele ainda estava no exercicio
de suas atividades profissionais,
ou ao menos agindo sob a apa-
réncia de atua¢io em nome do
empregador.

Administracao deve deixar bem claro qual a fungéo

de cada funcionario

Nessas hipoteses, podem surgir
discussdes sobre o risco de con-
denagdo por horas extras nio re-
gistradas, acidente de trabalho ou
até mesmo responsabilidade do
condominio pelos atos praticados
durante a prestagdo do servigo. Por
isso, a orientagao mais segura é evi-
tar que empregados realizem ser-
vicos particulares para moradores
utilizando estrutura, equipamentos
ou identificagdo do condominio.

Seguro - Hi uma dimensio do
problema que vai além da esfera
trabalhista e que costuma ser com-
pletamente ignorada: o risco de
acidente. Imagine que o zelador,
atendendo a um pedido informal
de um morador, sobe numa es-
cada dentro do apartamento para
trocar uma lampada ou verificar
um problema no forro. E escorre-
ga e se machuca.

Nessa situagio, o condominio pode
ser acionado tanto na Justi¢a do Tra-
balho quanto na esfera civel. Ea apd-
lice de seguro do condominio, ainda
que eventualmente contratada com
coberturas adicionais de responsa-
bilidade civil, pode recusar a cober-
tura do sinistro, com o argumento
de que o acidente ocorreu fora do
escopo  profissional  contratado,
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apenas o risco de in-
céndio ou destruigio
da edificagdo, ndo se
estendendo, por defi-
nigdo legal, a acidentes
pessoais decorrentes da
prestagdo de servigos
fora das atribuigbes do
funcionario.

O resultado pode ser
um passivo financeiro
significativo  suporta-
do pelo condominio
e, consequentemente,
por todos os condo-
minos, muitas vezes sem que a
coletividade sequer tivesse conhe-
cimento de que o servico estava
sendo prestado.

Regimento interno - A boa
noticia é que a protegéo juridica
existe e é relativamente simples
de implementar. O regimento
interno do condominio, do-
cumento de cardter normativo
com for¢a vinculante para mo-
radores e funcionarios, é o ins-
trumento mais eficaz para criar
essa barreira.

Uma clausula expressa proibindo
que os colaboradores prestem ser-
vicos de natureza particular aos
condéminos, dentro das unidades
ou nas dependéncias do condo-
minio, durante ou fora do expe-
diente, funciona como elemento
de defesa em eventual processo. Ela
demonstra que o condominio nao
autorizou, ndo incentivou e nao se
beneficiou do servigo prestado, o
que pode ser determinante para
afastar ou reduzir a responsabilida-
de do empregador.

Além disso, é recomendével que o
regimento contenha orientagdes
claras sobre o uso de ferramentas
e equipamentos do condominio,
vedando sua utilizagdo para fina-
lidades particulares. Essa medida
complementa a protecio e elimina
um dos principais argumentos usa-
dos pelo trabalhador para vincular
o servigo informal ao empregador.

O gestor deve revisar o regimento interno e

verificar se existe cldusula especifica sobre

desvio de fungdo ou actimulo de fungdo.

Conscientizagao - Regimento
interno bem redigido é necessa-
rio, mas néo suficiente. Boa parte
das situagdes de desvio de fungiao
ou acumulo de funcéo se instala
ndo por ma-f¢ do morador ou
do funciondrio, mas pela falta de
orientacdo clara sobre quais ativi-
dades podem, e quais ndo podem,
ser solicitadas aos colaboradores
do condominio.

O morador néo sabe que o pedido
aparentemente inocente pode ge-
rar uma agéo trabalhista. O fun-
ciondrio, muitas vezes querendo
agradar e com receio de parecer
pouco prestativo, ndo se sente a
vontade para recusar o pedido
com educagdo. E o sindico, toma-
do pelas demandas do dia a dia,
néo percebe que uma pratica in-
formal foi se tornando rotineira.

Por isso, campanhas informativas
periédicas com os moradores,
por comunicado em circulares,
nos murais ou no grupo de men-
sagens do condominio, sdo tdo
importantes quanto as cldusulas
do regimento. A orientagdo for-
mal & equipe de colaboradores,
documentada em ata de reunido
ou em comunicado assinado pe-
los funciondrios, fecha o ciclo de
protecdo e demonstra que a ges-
tdo agiu de forma diligente.

Revisao - O gestor deve revisar o
regimento interno e verificar se exis-
te clausula especifica sobre desvio de
fun¢do ou acimulo de fungio. Se
ndo houver, deve incluir o tema na
pauta da proxima assembleia.

E preciso comunicar formalmen-
te os moradores sobre a vigéncia
da norma, explicando os motivos
nao como imposi¢do, mas como
protecdo coletiva. Também cabe
orientar os colaboradores sobre
como recusar os pedidos parti-
culares sem constrangimento.
E, diante de qualquer situagdo ja
instalada, buscar orientagdo juri-
dica antes que ela se transforme
em passivo trabalhista.

A prevengdo ¢é sempre mais ba-
rata do que a defesa. E contar
com o suporte de um escritdrio
de advocacia especializado em
Direito Condominial ndo é um
custo, ¢ uma das decisdes mais
estratégicas que um sindico pode
tomar para proteger o patrimo-
nio e a tranquilidade de todos os
condominos.
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MANUTENCAO

pode comprometer o abastecimento, gerar prejuizos e

colocar o patrimonio em risco?

urante décadas, as tu-
bulacdes  galvanizadas
foram amplamente em-

pregadas nas instalagoes hidrau-
licas de edificios residenciais e
comerciais. Ainda hoje, grande
parte das edificacdes construidas
hé mais de trés décadas utiliza as
prumadas originais, que podem
apresentar elevado grau de dete-
rioragdo em decorréncia do tem-
po de servico, das condi¢Ges de
exposicio, da qualidade da dgua e
do histérico de manutengéo.

O grande desafio é que esse pro-
cesso de envelhecimento ocorre
de forma silenciosa. Como as pru-
madas permanecem ocultas no in-
terior de paredes, shafts e lajes, os
primeiros sinais de deterioragdo
dificilmente sio percebidos. Na
maioria das vezes, o condominio
s6 toma conhecimento do proble-
ma quando surgem vazamentos,
rompimentos, manchas de umi-
dade, redugdo da pressdo da dgua
ou infiltragbes que j& provocaram
danos a edificagdo.

Corresao - A galvanizacio con-
siste na aplicagdo de uma camada
de zinco sobre o aco, cuja fungio
é protegé-lo contra a corrosio.
Com o passar do tempo, essa ca-
mada protetora é naturalmente
consumida, deixando o metal ex-
posto a agdo da dgua, do oxigénio
e dos sais presentes na propria
rede hidrdulica. A partir desse
momento, inicia-se um proces-
so progressivo de corrosio que
compromete a integridade da tu-
bulagio e reduz sua vida util.

A medida que a corrosdo avanga
no interior da tubulagao, ocorre o
actimulo de produtos de corrosio
(6xidos) em suas paredes, reduzin-
do gradativamente o didmetro til
para a passagem da dgua. Como
consequéncia, diminuem a vazio e
a pressdo nos pontos de consumo,
comprometendo o desempenho do

sistema hidraulico e aumentando a
probabilidade de obstrugdes.

A redugio da se¢do util compromete
diretamente a capacidade de abaste-
cimento, reduz a eficiéncia do siste-
ma hidraulico e evidencia o avango
do processo de deterioragio.

A presenca de Oxidos em sus-
pensio pode indicar o avango
do processo de corrosdo interna
das tubulagdes galvanizadas, es-
pecialmente em edificagdes mais
antigas, devendo ser objeto de
avaliacdo técnica.

Vazamentos - A medida que
esse processo evolui, o problema
deixa de se restringir ao interior
da tubulagio. A parede metdlica
perde espessura progressivamen-
te, tornando-se mais suscetivel ao
surgimento de perfuragdes e va-
zamentos ocultos.

Esses vazamentos, muitas vezes
imperceptiveis, podem permane-
cer ativos durante meses ou até
anos, provocando infiltracées em
paredes, pisos, lajes e elementos
estruturais antes mesmo de serem
identificados pelos moradores.

Os prejuizos decorrentes do en-
velhecimento das prumadas vdo
muito além da simples substitui-
¢30 de um trecho de tubulagio.
Quando ocorre um rompimento,
normalmente sdo necessarias de-
moligdes de revestimentos, inter-
rupgdo do abastecimento de dgua,
reparos em unidades privativas e
dreas comuns, recuperagio de aca-
bamentos e elevados custos ope-
racionais, além dos transtornos
causados aos moradores.

Em muitos casos, a substitui¢ao de
pequenos trechos da rede ndo solu-
ciona o problema. Pelo contrario,
pode gerar incompatibilidades en-
tre materiais, aumentar a comple-
xidade das futuras manuteng¢des e

Por Por Jordana Epifanio

Engenheira Civil, especialista em Engenharia Diagnéstica, Inspecao Predial e Recuperacao Estrutural.
Diretora Tecnica da JE Engenharia Diagnéstica, criadora do Método V.1D.A., palestrante, mentora e

integrante do Comité de Inspecao Predial e OAE do CREA-MG.

Prumadas galvanizadas: o risco invisivel
que envelhece junto com o edificio

Como o envelhecimento das prumadas galvanizadas

Divulgagao

Comparativo entre uma tubulagéo preservada e outra severamente deteriorada pela corroséo

prolongar a deterioragdo das partes
remanescentes do sistema.

Diagnéstico - £ justamente
nesse contexto que a Engenharia
Diagnostica se torna fundamental.
Por meio de inspegdes técnicas,
andlise documental, avaliagdo do
historico de manutencio e inves-
tigacdo das manifestagdes patold-
gicas, é possivel identificar pontos
criticos, estabelecer prioridades e
planejar intervengdes com maior
seguranca técnica, previsibilidade
e eficiéncia econdmica.

A ABNT NBR 5674, que trata da
gestdo da manutencio das edifica-
¢Oes, estabelece que a manutencio
deve ser planejada de forma a pre-
servar o desempenho dos sistemas
ao longo de sua vida ttil. Da mes-
ma forma, a ABNT NBR 16747,
que disciplina os procedimentos
para inspe¢do predial, orienta que
a tomada de decisdo seja funda-
mentada na avaliagdo técnica das
condi¢des de conservagido, do de-
sempenho e dos riscos existentes.

G

A deterioragdo das tubulagdes
nem sempre permanece ocul-
ta. Em muitos casos, os sinais
tornam-se visiveis na superficie
dos tubos, conexdes e unibes,
evidenciando a perda da cama-
da de galvanizagdo e o avango
do processo corrosivo. A perda
da camada protetora favorece o
avan¢o da corrosdo, reduzindo
progressivamente a espessura da
parede do tubo.

Sem um diagndstico técnico ade-
quado, esse processo continua
avangando de forma silenciosa até
comprometer significativamente a
integridade da tubulagdo.

Nesse estdgio, pequenas per-
furacbes podem evoluir para
rompimentos, interrompendo o
abastecimento de agua e exigindo
intervengbes emergenciais que,
na maioria das vezes, apresentam
custos muito superiores aos de
uma manutengio planejada.

Esse tipo de falha representa o
estagio final de um processo de
deterioragdo que, na maioria dos
casos, evolui de forma silenciosa
ao longo de muitos anos.

Os prejuizos decorrentes do envelhecimento

das prumadas vdo muito além da simples

substitui¢do de um trecho de tubulagdo

Panfletos acumulando
espaco na sua empresa?

S0MoS a $0lucao:

7]

Sinais de alerta - Embora as
prumadas permanecam ocultas,
alguns indicios podem sinalizar
que o sistema hidraulico esta pas-
sando por um processo de dete-
rioragdo e merece uma avaliagdo
técnica especializada: redugdo da
pressio da dgua nos apartamentos;
agua com colora¢io amarelada ou
ferruginosa; vazamentos recor-
rentes; manchas de umidade sem
causa aparente; tubulagdes antigas
sem historico de avaliagdo técnica
ou substitui¢do programada e; au-
mento frequente dos custos com
manutenc¢io hidraulica.

A presenca de um ou mais desses
indicios ndo significa, necessaria-
mente, que as prumadas precisem
ser substituidas. Entretanto, cons-
titui um importante sinal de alerta
para a realizagdo de uma inspegéo
técnica, permitindo avaliar as con-
digdes do sistema e definir, com
base em critérios técnicos, a ne-
cessidade e 0 momento adequado
para uma eventual intervengéo.

As prumadas galvanizadas nio
deixam de funcionar de um dia
para o outro. Antes do primei-
ro vazamento, existe um longo
periodo de deterioragdo silen-
ciosa, durante o qual a corrosdo
compromete progressivamen-
te o desempenho do sistema
hidraulico.

Quando o rompimento finalmen-
te acontece, ele raramente repre-
senta o inicio do problema. Na
realidade, é apenas a manifestagao
de um processo de deterioragio
que vem evoluindo ao longo de
muitos anos.

Por isso, a gestdo eficiente de um
condominio néo deve esperar que
ocorram falhas para agir. A avalia-
¢do técnica permite identificar os
sinais de envelhecimento, planejar
intervengdes e preservar o desempe-
nho do sistema antes que os danos
se tornem mais graves e Onerosos.

Edificios ndo adoecem de repente.
Eles apenas revelam, com o tem-
po, as consequéncias da manuten-
¢30 que deixou de ser realizada no
momento certo.
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FINANCAS

0 sindico nio faz milagres

Magnific

E muito comum que os condéminos cobrem do sindico

uma administracao eficiente, a manutencao das are-

as comuns, a seguranca do prédio, o funcionamento

dos elevadores, a limpeza, a conservacao, o0 pagamen-

to dos funcionarios e a solugao imediata de qualquer

problema. Tudo deve funcionar perfeitamente, mas,

quando chega o momento de aprovar o orcamento,

ninguém quer aumentar a taxa condominial.

a pratica, espera-se que o

sindico faga verdadeiros

milagres com um orga-
mento cada vez mais apertado.
O problema é que os pregos dos
contratos aumentam, os sald-
rios sdo reajustados, os encargos
permanecem, os equipamentos
precisam de manutencdo e as
despesas com agua e energia nio
param de subir. A taxa condomi-
nial, entretanto, muitas vezes per-
manece congelada durante anos,
como se os custos do condomi-
nio também tivessem parado no
tempo.

Como economizar? - O sin-
dico deve negociar contratos,
pesquisar precos, evitar desper-
dicios e administrar os recursos
com responsabilidade. Mas exis-
te uma grande diferenca entre
economia e falta de investimen-
to. Quando a busca pela menor
taxa possivel compromete ser-
vigos essenciais, adia manuten-
¢des ou impede o cumprimento
das obriga¢des do condominio,
aquilo que parecia economia
pode se transformar em um pre-
juizo muito maior.

A manutengdo que ndo ¢ realiza-
da no momento correto costuma
custar mais caro depois. Um pe-
queno vazamento pode provocar
infiltracdes em varias unidades. A

falta de manutenc¢io de um equi-
pamento pode causar sua para-
lisagdo. Um problema estrutural
ignorado pode exigir uma obra
emergencial. A redugdo inadequa-
da da seguranca pode facilitar a
ocorréncia de furtos ou invasdes.
Além disso, o descumprimento
de obrigacdes trabalhistas, fiscais,
contratuais ou relacionadas a pre-
vengdo contra incéndio pode gerar
multas, agdes judiciais e responsa-
bilizac¢do do préprio condominio.

Nenhum sindico consegue admi-
nistrar adequadamente sem os re-
cursos necessarios. Também néo é
razodvel exigir que ele mantenha
todos os servicos, resolva todos os
problemas e preserve o patrimo-
nio sem autorizar a receita corres-
pondente. A conta simplesmente
ndo fecha.

Rateio - A taxa condominial nio é
o preco de um servico oferecido aos
moradores. Ela representa o rateio
das despesas comuns. Cada condo-
mino deve contribuir com a parte
que lhe cabe para que o condomi-
nio consiga cumprir suas obriga-
goes. Assim, quando a arrecadagio
mensal ndo é suficiente para pagar
as despesas necessarias, o proble-
ma ndo desaparece. O condominio
continua devendo aos funciona-
rios, fornecedores, prestadores de
servicos e demais credores.

Por Anna Cristina da Silva e Souza

ADVOGADA E SOCIA DO ESCRITORIO Souza e Cita Advogados e colaboradora do Jornal do Sindico

Equilibrar receitas e despesas ¢ fundamental para uma boa administragao

E importante compreender que a
assembleia pode discutir o orga-
mento apresentado pelo sindico,
questionar valores, pedir esclare-
cimentos, sugerir cortes e exigir
maior eficiéncia. Esse é um direi-
to dos condéminos e faz parte da
boa administragdo. Entretanto,
a assembleia ndo pode rejeitar a
propria realidade financeira do
condominio.

Se o orgamento apresentado nio
for aprovado e o valor arrecada-
do mensalmente for insuficiente
para o pagamento das despesas
comuns, cabera ao sindico apu-
rar o excedente e promover o seu
rateio entre os condominos, de
acordo com o critério estabeleci-
do na convengdo. Néo se trata de
criar uma cobranga aleatéria nem
de conceder ao sindico liberdade
para gastar como quiser. Trata-se
de dividir despesas reais, necessa-
rias e comprovaveis, que perten-
cem a toda a coletividade.

e

Dhrigagﬁo - O condominio nao
pode ficar inadimplente com seus
credores apenas porque 0s con-
déminos ndo aceitaram aumen-
tar a taxa mensal. A rejeicdo do
orcamento nio elimina o dever
de contribuir para as despesas co-
muns, assim como ndo transfere
ao sindico a responsabilidade de
financiar o funcionamento do
prédio com recursos préprios.

Naturalmente, o sindico deve agir
com transparéncia. O déficit pre-
cisa ser demonstrado, as despesas
devem ser comprovadas e os con-
ddéminos precisam ser informa-
dos sobre a situagdo financeira.
Também é recomendavel que o
assunto seja levado novamente a
assembleia, para que todos com-
preendam os riscos e as conse-
quéncias da manutencdo de um
orcamento insuficiente.

O que ndo se pode admitir é que a
administragdo seja colocada dian-
te de uma escolha impossivel: dei-
xar de pagar as contas ou manter
todos os servigos sem dinheiro. Se
aassembleia decide preservar uma
taxa incompativel com as despesas

O sindico deve negociar contratos, pesquisar

pregos, evitar desperdicios e administrar os

recursos com responsabilidade

Classizap novo

do condominio, o déficit inevi-
tavelmente aparecera. E, quando
isso acontecer, tera de ser supor-
tado pelos préprios condéminos.

Custos - A falsa economia
costuma apenas adiar o pa-
gamento e aumentar o valor
da conta. Despesas vencidas
geram juros e multas. Manu-
tengdes adiadas tornam-se
emergenciais. Contratos des-
cumpridos podem resultar em
processos. Equipamentos sem
conservacdo perdem vida util.
No final, o valor que se tentou
economizar retorna em forma
de rateios maiores, obras ur-
gentes e prejuizos que pode-
riam ter sido evitados.

Uma boa administracdo nido é
necessariamente aquela que man-
tém a menor taxa condominial. E
aquela que consegue equilibrar re-
ceitas e despesas, conservar o pa-
trimonio, cumprir as obrigagdes e
planejar o futuro do condominio.
Taxa baixa ndo significa eficiéncia
quando as contas estdo atrasadas,
os equipamentos estdo deteriora-
dos e as manutengdes necessarias
sdo constantemente adiadas.

O sindico tem o dever de admi-
nistrar com responsabilidade, mas
os condominos também precisam
assumir a responsabilidade pelas
decisdes tomadas em assembleia.
Nio ¢ possivel exigir servios de
qualidade, seguranga, conserva-
¢do e valorizagdo do patriménio
sem disponibilizar os recursos
necessarios.

A assembleia pode rejeitar o orca-
mento apresentado pelo sindico.
O que ela ndo pode fazer é rejeitar
a realidade das despesas. Afinal, o
sindico administra recursos, con-
tratos, pessoas e problemas. Mila-
gres ainda nio fazem parte de suas
atribuigoes.
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A n M I N s T RA GA“ Por André Resende - Jornalista e colaborador do Jornal do Sindico

Sindico também precisa cuidar da propria reputacao

Magnific

A funcao de sindico coloca o gestor no centro de deci-
soes que afetam diretamente a rotina dos moradores.
Cobrancas de inadimplentes, aplicacao de multas, con-
tratacao de fornecedores, prestacao de contas, obras
e conflitos de convivéncia podem transformar uma de-

cisao administrativa em motivo de criticas pessoais.

Em grupos de WhatsApp e redes sociais, o problema

pode ganhar proporcoes ainda maiores quando infor-

macdes sao divulgadas sem contexto ou acusacoes

sao feitas sem comprovacao.

protecio da reputagio,
portanto, ndo significa
impedir criticas a ad-

ministragio. O sindico precisa
aceitar questionamentos e pres-
tar contas de suas decisdes. O
cuidado estd em estabelecer uma
diferenca clara entre a fiscaliza-
¢do legitima da gestdo e ataques
a honra ou a imagem do respon-
savel pelo condominio. A Cons-
tituicdo assegura a liberdade de
expressdo, mas também protege a
honra, a intimidade, a vida priva-
da e a imagem, com possibilidade
de indenizagdo quando esses di-
reitos sdo violados.

Cautela - A propria atuacio do
sindico exige cautela. O artigo
1.348 do Cddigo Civil atribui ao
ocupante do cargo fun¢des como
representar o condominio, cum-
prir e fazer cumprir a convengo
e o regimento interno, elaborar o
orcamento, cobrar as contribui-
¢Oes, prestar contas e zelar pela
conservagdo das dreas comuns.
A autoridade do cargo, porém,
ndo significa autorizagio para ex-
por moradores, funciondrios ou
fornecedores além do necessario
para cumprir essas atribuicdes.

A postura é importante porque
criticas publicas podem ultra-
passar o campo da divergéncia e
alcangar a esfera judicial. O Tri-
bunal de Justi¢a do Distrito Fede-
ral e dos Territérios, por exemplo,
destaca que publicagdes ofensivas
e difamatdrias em redes sociais
podem configurar ato ilicito e
gerar indenizag¢do por danos mo-
rais. A corte também diferencia
a critica legitima da imputagio
publica de condutas ofensivas ou
criminosas.

TISP - Hi precedentes envol-
vendo especificamente disputas

condominiais. Em decisio do
Tribunal de Justica de Sdo Paulo,
uma discussdo sobre a atuagio de
um sindico resultou em condena-
¢do por danos morais aps mora-
dores divulgarem mensagens que
lhe atribuiam md gestdo de for-
ma considerada ofensiva. O caso
mostra que o direito de questio-
nar a administragdo ndo elimina
os limites impostos a forma de
fazer a critica.

Mao dupla - O caminho inverso
também exige atengdo. O sindico
nao deve utilizar comunicados,
grupos de mensagens, murais
ou assembleias para constranger
moradores. A divulgagdo de no-
mes de inadimplentes, imagens
de cdmeras ou acusagdes de com-
portamento irregular precisa ser
tratada com critério. Por exem-
plo, em 2025, uma decisdo judi-
cial manteve a indenizagdo contra
um sindico que divulgou a ima-
gem de um morador em grupo de
WhatsApp. Segundo o entendi-
mento divulgado pelo tribunal, a
inten¢do de informar ou prevenir
novos problemas ndo autorizava a
exposi¢do publica da pessoa.

A protecdo da reputa¢ao também
passa pela maneira como o sindi-
co documenta sua gestdo. Orga-
mentos, notas fiscais, contratos,
atas, notificagdes, comprovan-
tes de pagamento e registros de
manuten¢do formam uma espé-
cie de histérico administrativo.
Quando surge uma contestacio,
documentos objetivos sdo mais
eficientes do que justificativas
pessoais.

A prestagio de contas mere-
ce atengdo especial. O sindico
deve evitar respostas genéricas
quando questionado sobre uma
despesa. Informar o fornecedor,

uma ofensa pessoal. Da mesma
forma, o gestor ndo deve inter-
pretar toda discorddncia como
ataque a sua reputacdo. A exis-
téncia de mecanismos formais
de contestagdo, assembleias e
prestacio de contas permite
que conflitos sejam tratados
institucionalmente.

A jurisprudéncia mostra ainda

grupos de whatsapp sao fontes de atritos entre o gestor e condéminos

e

Para quem exerce a sindicatura, preservar

a reputagdo ndo significa buscar uma

gestao livre de criticas

apresentar a documentagio cor-
respondente e explicar a finali-
dade do gasto reduz espago para
interpretagdes equivocadas. A
transparéncia, nesse caso, fun-
ciona tanto como instrumento de
governanga quanto como prote-
¢do para o proprio gestor.

Dades - Outro cuidado envolve a
protecao de dados. Condominios
lidam diariamente com imagens
de cameras, informagdes de mo-
radores, documentos pessoais,
dados de visitantes e registros de
acesso. O Serpro destaca que a
aplicagdo da Lei Geral de Prote¢do
de Dados aos condominios exige
a defini¢do das responsabilidades
de quem participa do tratamento
dessas informagdes.

Isso significa que o sindico deve
evitar a divulgagdo informal de
informagdes obtidas em razdo do
cargo. Uma imagem captada pelo
sistema de seguranca, por exem-
plo, ndo deve ser encaminhada
para grupos de moradores sim-
plesmente porque existe curiosi-
dade sobre determinado episodio.
O acesso precisa estar relacionado
a finalidade legitima do tratamen-
to e seguir os procedimentos defi-
nidos pelo condominio.

Também é recomendével sepa-
rar a pessoa do gestor. O sindi-
co pode ser criticado por uma
decisdo sem que isso represente

que a protecdo da honra pode
alcangar o proprio sindico
como pessoa fisica. Em 2020,
o Superior Tribunal de Justica
analisou caso envolvendo dano
moral em contexto condominial
e ressaltou que, por sua nature-
za juridica, o condominio nio
possui honra objetiva propria
como uma pessoa juridica. A
reputacdo juridicamente pro-
tegida, naquele contexto, estd
ligada aos condéminos indivi-
dualmente considerados.

Para quem exerce a sindicatura,
preservar a reputagdo nao sig-
nifica buscar uma gestdo livre
de criticas. Significa construir
uma administra¢do na qual de-
cisdes possam ser verificadas,
documentos possam ser apre-
sentados e conflitos tenham ca-
nais adequados para discussao.
Quanto menos a gestdo depen-
der de opinides pessoais e con-
versas informais, menor serd o
espago para que uma divergén-
cia administrativa se transforme
em disputa pessoal.

ADVOCACIA ESPECIALIZADA
EM DIREITO CONDOMINIAL

Cobrangas exirajudiciais e judiciais

Acdes e defesas judiciais

Adequa&ﬁo de convengdo e regimento

interno

o condominio

Participagio em assembleia

Parecer e consultoria juridica

GOUVEA

SOITRANE FE ALY

(31) 3226-9074

@ www.gouveaadv.com.br
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SEGURANCA

Em 19 de novembro de 2025, a 11 Camara Civel do Tribunal
de Justica de Minas Gerais, em caso da comarca de Belo
Horizonte (Agravo de Instrumento n° 1.0000.25.091973-
5/001), determinou a suspensao do uso de um ponto de
recarga instalado em area comum de condominio até que
houvesse estudo técnico e parecer de seguranca elétrica
emitidos por profissional habilitade. 0 equipamento funcio-
nava. 0 problema reconhecido pela Justica nao era o carre-
gador, era a auséncia de avaliacao da rede do prédio.

‘ove meses depois, 0 que era
decisao de um caso virou
regra em todo o estado.

Em 14 de agosto de 2026, o Corpo
de Bombeiros de Minas Gerais pu-
blicou a Portaria n° 84, que aprovou
a 3% edi¢do da Instrugdo Técnica n°
30 e passou a tratar do Sistema de
Alimentacdo de Veiculos Elétricos,
0 SAVE. A exigéncia entra em vigor
em 13 de outubro de 2026, e os pré-
dios com processo aprovado, AVCB
ou CLCB tém até 13 de outubro de
2027 para se adequar.

Carregador engana - O pri-
meiro carregador quase sempre
cabe na sobra de capacidade do
prédio, e é isso que cria a falsa sen-
sagdo de assunto resolvido. O risco
aparece no segundo, no terceiro e
no décimo pedido, quando a soma
das poténcias passa a disputar es-
pagco com bombas, elevadores e

iluminagdo das dareas comuns.
Autorizar caso a caso, sem critério
unico, é decidir o décimo pedido
com a régua do primeiro.

A conta de luz mede kWh, a ener-
gia consumida ao longo do més. A
viabilidade de um carregador se
decide em kW, a poténcia exigida
da instalagdo enquanto ele opera.
Um carregador pode pesar pouco
na conta e ainda assim néo caber
na capacidade do prédio. A ima-
gem que uso com sindicos ¢ a da
caixa d'dgua: uma coisa é o volume
que entra no més, outra ¢ o didme-
tro do cano na hora de maior con-
sumo. A recarga de um carro é um
consumo de varias horas seguidas,
repetido todos os dias.

Nova Norma - O edificio passa

a ser tratado como uma unidade

A questao da implantacao de pontos de
carregamento de veiculos elétricos no
condominio passa pela apresentacao de

um projeto técnico

técnica unica. Antes de qualquer
instalagdo, ¢ obrigatério um pro-
jeto elétrico tinico para o prédio
inteiro, com estudo de carga glo-
bal, e cada interessado executa a
sua instalagdo dentro dos limites
ali definidos. Surgem dois docu-
mentos: 0 memorial do SAVE,
que declara quantas estagbes a
edificagdo suporta, e o laudo de
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conformidade, apresentado a cada
instalagdo. O formulério oficial do
memorial pede a folga elétrica real
medida no prédio em horério de
pico, ndo uma estimativa.

A norma também fechou portas
conhecidas: recarga em tomada co-
mum, adaptador e extensio estdo
proibidos, e cada ponto exige cir-
cuito exclusivo, protecdes proprias
e desligamento de emergéncia.

E o sindico? - Antes de autorizar,
o sindico deve pedir por escrito
quatro coisas: a poténcia do equi-
pamento pretendido, em kW; o
ponto de conexdo e o trajeto até a
vaga; a defini¢do de quem assume
0s custos €; 0 estudo de viabilidade
assinado por engenheiro.

Guarde um ponto que a prépria
instrugdo técnica registra: o Cor-
po de Bombeiros néo fiscaliza o
dimensionamento dos compo-
nentes elétricos, cuja responsa-
bilidade é integral do responsavel
técnico. Processo aprovado, por-
tanto, ndo é atestado de que o
prédio aguenta. E o Cédigo Civil
ja dava a base para exigir, ao tra-
tar as redes de distribuigdo como
partes comuns mesmo quando

Antes de qualquer instalagdo, é obrigatorio

um projeto elétrico tinico para o prédio inteiro

Por Humberto Lopes
Engenheiro civil (CREA-MG 228.715) e conduz a EQUA Engenharia, em Belo Horizonte, com atuagéo em
viabilidade técnica de recarga veicular em condominios.

Sindico ndo faz milagres

Magnific

a vaga é de uso exclusivo (art.
1.331, § 2°). Exigir estudo prévio
ndo é implicancia: é dever de con-
servar o prédio.

Novo processo - Essa éa parte
que costuma assustar sem moti-
vo. Para o condominio ja regula-
rizado, instalar carregador nio
exige modificar nem substituir
o0 processo aprovado no Corpo
de Bombeiros. A inser¢do pode
ser feita por atualizacdo de da-
dos cadastrais, apresentando o
memorial e o laudo, e a escolha
é do proéprio condominio. Um
cuidado apenas: se o processo
vier a ser modificado por outro
motivo, uma obra, por exemplo,
os carregadores terdo de constar
do projeto.

Nada disso pede a proibicio de
carregadores. Pede método: ava-
liar a capacidade do prédio uma
vez, com medi¢do, e decidir todos
os pedidos com o mesmo cri-
tério. Com projeto e documen-
tos em mdos, o morador instala
com seguranga e o sindico decide
documentado.

Quem chega com parecer téc-
nico costuma resolver na ad-
ministracdo; quem chega sem
documento é que vira pauta de
assembleia. E hd mais de um
ano até o prazo final, tempo para

COMPORTAMENTO - ror weorere
Pacto pela Savassi busca dignidade humana e revitalizacao urbana

0 auditério do Colégio Santo Anténio, em Belo Horizon-
te, ficou lotado no dia 29 de julho para o lancamento do
“Pacto pela Savassi”, evento estratégico organizado pela
Associacio de Moradores da Savassi (AMOSAVASSI).

encontro reuniu mora-
dores, liderangas sociais
e autoridades publicas

para debater solucdes conjuntas
voltadas para a requalificagdo ur-
bana e o amparo a populagdo em
situacdo de rua.

O coordenador do Movimento
Nacional da Populagio em Situa-
¢do de Rua de Minas Gerais, Ra-
fael Fonseca, compartilhou sua
trajetoria de vida. Ele relatou como
sua familia, inicialmente detentora
de recursos financeiros, enfrentou
graves dificuldades que o levaram a
viver nas ruas. Hoje, reinserido na

sociedade, Fonseca celebrou a con-
quista de um lar e de sua propria fa-
milia, simbolizando a possibilidade
real de transformagéo social

O ponto central do evento foi o pai-
nel: “Populagio em situagio de rua:
caminhos para a dignidade huma-
na, a recuperagao social e a requali-
ficagéo dos espagos publicos”

Mediado pelo jornalista Carlini, o
debate abriu espaco para diferen-
tes pontos de vista e contou com a
participacdo de: Irma Cristina, da
Pastoral de Rua de BH; Kaka Me-
nezes, fundador do projeto Visdo

Ponto alto do evento foi o painel que abordou a situagao dos moradores de rua com a presen-
ca de varios especialistas no assunto
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Ele Clama; Braulio Lara, vereador;
Dra. Claudia Xavier, procuradora
do Ministério Publico e; André
Reis, Secretario Municipal de Di-
reitos Humanos.

Um dos resultados mais relevantes do

encontro foi o reconhecimento dos sindicos

como liderangas estratégicas dos bairros

Ja o presidente da AMOSAVASSI,
Helénio Soares, apresentou as di-
retrizes do programa permanente,
que contard com estratégias de
mobilizacdo de recursos e parce-
rias divididas em trés pilares fun-
damentais: Centro da Esperanca:
focado no atendimento social; Ca-
minhos da Esperanca: Dedicado a
promogio da dignidade humana;
Projeto Coragdo da Savassi: vol-
tado para a requalificagdo perma-
nente dos espagos publicos.

Um dos resultados mais relevantes
do encontro foi o reconhecimen-
to dos sindicos como liderangas
estratégicas dos bairros. A propos-
ta da AMOSAVASSI é criar uma
rede permanente de didlogo entre
os condominios e as autoridades,
permitindo que as demandas de
seguranga, zeladoria urbana e con-
vivéncia sejam encaminhadas de
forma organizada e representativa.
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GESTAO

A discussao sobre a utilizacdo de plataformas digitais

como Airbnb em condominios residenciais se aproxima

de um momento decisivo. Recentemente, a Segunda

Secao do Superior Tribunal de Justica afetou recursos

especiais ao rito dos repetitivos, no Tema 1.443, deter-

minando a suspensao nacional dos processos que tra-

tam da matéria até a fixacao de uma tese vinculante.

mbora a tese definitiva
Eainda esteja pendente de

julgamento, a orientagdo
da Corte Superior ja foi forte-
mente sinalizada no julgamento
do Recurso Especial 2.121.055,
relatado pela ministra Nancy
Andrighi. Na oportunidade, pre-
valeceu o entendimento de que a
exploracio reiterada de unidades
residenciais para hospedagens de
curta duracdo, intermediadas por
plataformas digitais, configura
modalidade de hospedagem ati-
pica e ndo simples locagdo por
temporada. Além disso, foi reco-
nhecido que tal atividade pode
descaracterizar a destinagao resi-
dencial do empreendimento, exi-
gindo autorizagdo da coletividade
condominial, mediante quérum
qualificado de dois tercos dos
conddminos, nos termos do arti-
go 1.351 do Cédigo Civil.

Paradigma - A decisio repre-
senta uma importante mudanga
de paradigma. Por muito tem-
po, sustentou-se que, inexistindo
proibicio expressa na conven¢io
condominial, o proprietdrio po-
deria livremente disponibilizar
sua unidade em plataformas di-
gitais. O STJ, entretanto, passou a
adotar raciocinio diverso: nio ¢ a
auséncia de proibicdo que autori-
za a pratica, mas sim a existéncia
de autorizagdo coletiva quando a
atividade altera a destinagéo origi-
nalmente residencial do condomi-
nio. O que nos parece mais logico

_
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e respeita a supremacia do interes-
se coletivo sobre o privado.

A distingdo entre locagéo por tem-
porada e hospedagem atipica é
fundamental. A locagdo por tem-
porada continua plenamente dis-
ciplinada pela Lei n° 8.245/1991 no
seu artigo 48 e seguintes e perma-
nece valida. O que estd sob analise
é a utilizagdo profissional e reitera-
da do imével, marcada por alta ro-
tatividade de ocupantes, auséncia
de vinculo pessoal entre proprie-
tario e usudrio e dindmica seme-
lhante a atividade hoteleira. Nessas
hipéteses, a realidade dos fatos
demonstra verdadeira exploragio
econdmica da unidade, incompa-
tivel com a finalidade estritamente
residencial prevista na maioria das
convengdes condominiais.

Embora exista uma zona de in-
tersecdo entre a locagdo por tem-
porada — cujo prazo legal pode
alcangar até 90 dias — e a hospe-
dagem atipica, frequentemente
contratada por didrias, o elemen-
to distintivo nio reside apenas na
duracio da ocupagdo, mas, sobre-
tudo, na finalidade e na forma de
exploragio da atividade.

A locagdo por temporada pos-
sui natureza transitdria e sazonal,
destinando-se ao atendimento de
necessidades temporarias do lo-
catdrio, sem implicar a prestacao
organizada de servigos tipicos de
hospedagem. Jd& a hospedagem

Por RODRIGO KARPAT

-- Especialista em direito imobiliario e questdes condominiais. Presidente da Comissao de
Direito Condominial da 0AB/SP e colunista do Jornal do Sindico.

Airbnb em condominios: STJ
caminha para consolidar decisio
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Judiciario entende que para permitir a locagao por aplicativos em condominio, & necessario a

aprovacao em Convengao

atipica caracteriza-se pela explo-
ragdo comercial continua e or-
ganizada da unidade, mediante
sucessivas locagdes de curtissima
duragdo, elevada rotatividade de
usudrios e utilizagdio do imovel
como fonte permanente de ati-
vidade econoémica, desvirtuando
sua finalidade residencial e apro-
ximando-a de um meio de hospe-
dagem, ainda que informal.

Seguranga - A preocupagio
ndo é apenas juridica. A intensa
circulagdo de pessoas estranhas
ao condominio impacta direta-
mente a seguranga, o controle

G

de acesso, a privacidade dos
moradores e o proprio sossego
da coletividade. O condominio
deixa de conviver com vizinhos
permanentes para conviver com
ocupantes transitérios, muitas
vezes diferentes a cada semana
ou até a cada dia. Foi justamen-
te essa alteragdo da dindmica
residencial que levou o STJ a
reconhecer a necessidade de
participacdo da coletividade na
tomada de deciséo.

Sob a ética condominial, preva-
lece o principio de que o direito
individual de propriedade néo é
absoluto. O exercicio da proprie-
dade em condominio estd sujeito
as limitacdes decorrentes da con-
vivéncia coletiva e da destinagdo
do empreendimento.

Assim como um conddmino nio

Sob a é6tica condominial, prevalece o

principio de que o direito individual de

propriedade ndo é absoluto

pode transformar sua unidade re-
sidencial em restaurante, escritério
de grande circulagdo ou atividade
comercial incompativel com a con-
vengdo, também nao pode impor
unilateralmente aos demais mora-
dores uma atividade de hospeda-
gem permanente sem a anuéncia
da coletividade. Nesse sentido: (ST
- REsp: 00000000000001958752 SP
2021/0069855-4, Relator.: Ministro
MOURA RIBEIRO, Data de Julga-
mento: 13/10/2025, T3 - TERCEI-
RA TURMA, Data de Publicagio:
DJEN 16/10/2025); (STJ - EDcl no
AREsp: 1907864, Relator.: Minis-
tra MARIA ISABEL GALLOT-
TI, Data de Publicagdo: Data da
Publicagio DJ 06/08/2024);(ST]
- AREsp: 2676938, Relator.: Minis-
tra NANCY ANDRIGHI, Data de
Publicagio: DJ 04/12/2024)

A tendéncia é que o julgamen-
to do Tema 1.443 consolide esse
entendimento, trazendo maior
seguranca juridica para sindicos,
administradoras, proprietarios e
investidores. Caso a tese seja con-
firmada, a simples previsio de
destinacdo residencial constante
da convenc¢do podera ser consi-
derada suficiente para impedir a
exploragdo de hospedagem atipi-
ca, salvo se houver autorizagdo ex-
pressa da assembleia ou alteragio
convencional aprovada por quoé-
rum de dois tercos.

Mais do que uma discussio sobre
tecnologia ou novas formas de
locagdo, o debate envolve a pre-
servagdo da identidade dos con-
dominios residenciais. A questio
central ndo ¢ o Airbnb, mas sim
a compatibilizagio entre o le-
gitimo interesse econdmico do
proprietario e o direito coletivo
dos moradores & manutengio da
finalidade residencial do empre-
endimento. E, no condominio,
quando esses interesses entram
em conflito, a tendéncia cada vez
mais evidente é a prevaléncia da
vontade coletiva sobre a preten-
sdo individual.

Acompanhe a gente no YouTube

Videos novos toda semana

Muito conteudo para o dia a dia da sua administracao

Busque por jornaldesindicobh| )

INSCREVA-SE - COMPARTILHE - ATIVE O SININHO
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GESTE“ Por André Resende - Jornalista e colahorador do Jornal do Sindic

Proximidade, organizacao e limites sao
a chave para uma boa gestao

Em condominios pequenos, a administracio costuma

estar mais proxima da vida cotidiana dos moradores.

E comum que um dos proprios condoéminos assuma a

sindicatura, muitas vezes sem remuneracao ou com

uma compensacao definida em assembleia. Conhecido

no mercado como sindico morador ou sindico orgéani-

co, esse gestor conhece pessoalmente os vizinhos,

acompanha de perto os problemas do edificio e costu-

ma ter acesso rapido as demandas. A proximidade, po-

rém, nao elimina as responsabilidades legais do cargo

nem substitui a necessidade de organizacao.

Coédigo Civil estabelece

que cabe ao sindico re-

presentar o condominio,
cumprir e fazer cumprir a con-
vengdo e o regimento interno,
zelar pela conservagio das areas
comuns, elaborar o orcamento,
cobrar contribuicbes e prestar
contas a assembleia. A legislagdo
também permite que o sindico
seja um conddémino ou uma pes-
soa externa ao condominio.

Nos empreendimentos menores,
uma das principais vantagens do
sindico morador ¢ justamente a
presenca. Ele percebe com ra-
pidez uma lampada queimada,
um vazamento, um problema no
portdo ou uma falha na limpe-
za. O risco aparece quando essa
disponibilidade transforma o
gestor em uma espécie de plan-
tonista permanente e faz com
que demandas sejam tratadas
informalmente, sem registro ou
prioridade definida.

Fim de semana - O sindi-
co morador Lucas Andrade,
de Campinas em Sdo Paulo,
percebeu esse limite quan-
do comegou a receber soli-
citacbes diretamente pelo
celular, inclusive durante fins
de semana. O problema se
agravou quando uma mesma
questdo era comunicada por
diferentes moradores e nio
havia registro centralizado
para acompanhar a solugdo.
“EBu  conhecia praticamente
todos os moradores e achava
que isso facilitava a gestdo.

Na pratica, comecei a receber
mensagens sobre qualquer
assunto, desde uma lampa-
da queimada até reclamagdes
entre vizinhos. Cheguei a ter
mais de 20 mensagens sobre o
condominio em um unico sa-
bado”, relata.

A mudanga veio quando Lucas
estabeleceu canais e hordrios
para as solicitacdes. Questdes
urgentes passaram a ser comuni-
cadas diretamente a um contato
especifico, enquanto demandas
administrativas passaram a ser
registradas por e-mail ou apli-
cativo. O livro de ocorréncias
também continuou sendo utili-
zado para situagdes que exigiam
formalizagao.

“Foi importante separar 0 mo-
rador Lucas do sindico Lucas.
Quando alguém me aborda no
elevador, eu posso ouvir o pro-
blema, mas pego que a solici-
tagdo seja registrada pelo canal
correto. Isso evita que uma con-
versa informal seja confundida
com uma decisdo da administra-
¢do’, explica.

Processos - A experiéncia evi-
dencia uma das principais boas
praticas para quem exerce a sin-
dicatura no préprio prédio: esta-
belecer processos mesmo quando
o condominio é pequeno. A co-
municagdo pode ser simples, mas
precisa ter finalidade definida.
Materiais recentes voltados a ges-
tdo condominial destacam que
canais oficiais ajudam a organizar

Sindico deve se cercar de hons profissionais para auxiliar na manutencao da edificagéo

solicitagdes, reduzir conflitos e
evitar que assuntos importantes se
percam em conversas informais.

O controle financeiro também
merece aten¢do. Ser um con-
dominio pequeno nio significa
que o sindico possa adminis-
trar as receitas e despesas sem
documentac¢do. Notas fiscais,
comprovantes, contratos, or-
¢amentos e extratos devem ser
organizados e apresentados na
prestacdo de contas. O acompa-
nhamento mensal das despesas
também é uma boa pritica, in-
clusive quando existe adminis-
tradora contratada.

Outro ponto fundamental é ndo
confundir conhecimento pessoal
do prédio, enquanto morador,
com conhecimento técnico. O
sindico pode identificar uma in-
filtracdo, perceber uma alteragdo
na instalagdo elétrica ou obser-
var um defeito no elevador, mas
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ndo deve substituir profissionais
habilitados na avaliagdo e execu-
¢do de servigos especializados. A
manuten¢do preventiva estd en-
tre os principais desafios apon-
tados por sindicos organicos,
justamente porque muitos acu-
mulam a fun¢do administrativa
sem formacéo técnica especifica.

Menor prego - A contratagio
de fornecedores também deve
seguir critérios objetivos. Mes-
mo em um edificio com poucas
unidades, comparar propostas,
verificar referéncias, analisar
documentagdo e registrar as
decisdes ajuda a evitar questio-
namentos posteriores. A esco-
lha baseada exclusivamente em
amizade, indicagdo de vizinhos
ou menor pre¢o pode gerar pro-
blemas quando o servico apre-
senta falhas.

O mesmo vale para a rela-
¢do com os moradores. A

Nos empreendimentos menores, uma

das principais vantagens do sindico

morador é justamente a presenca.

Magnific

proximidade pode ser uma
vantagem para construir con-
fian¢a, mas ndo deve produzir
tratamento desigual. Regras so-
bre barulho, utilizagdo das dreas
comuns, obras, animais ou ina-
dimpléncia precisam ser aplica-
das conforme a convengdo e o
regimento, independentemente
de quem esteja envolvido. A Lei
n° 4.591/1964 atribui ao sindi-
co o dever de cumprir e fazer
cumprir essas normas e prevé a
aplicacdo das penalidades nelas
estabelecidas.

A profissionalizagdo da gestdo
ndo significa necessariamente
transformar todo condominio
pequeno em uma operagio com-
plexa. Significa criar controles
compativeis com a realidade do
empreendimento. Uma planilha
financeira bem organizada, um
calenddrio de manuten¢io, um
canal oficial de atendimento e
uma rotina de prestagdo de con-
tas podem ser suficientes para
elevar significativamente o pa-
drdo administrativo.

Pesquisa divulgada recentemen-
te mostrou que manutengio,
transparéncia, planejamento e
qualidade da gestdo aparecem
entre os atributos mais valoriza-
dos pelos moradores, enquan-
to a presenga fisica do sindico
deixou de ser, isoladamente, o
principal diferencial.
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OBSERVATORIO

empreendimento fechado resolve construir, deve verificar se

aconvencao, o regulamento ou o estatuto da associacao es-

tabelece restricoes em relacao a edificacio. Em muitos ca-

S0S, essas regras podem ser mais rigorosas que as exigen-

cias municipais, devendo ser conhecidas pelos adquirentes e

compativeis com a legislacao urbanistica aplicavel.

ssim ainda que a Lei do

Uso do Solo, o Plano

iretor ou o Cddigo de

Obras do municipio permita, por

exemplo, construir casa com trés

andares e muro com 2,5 metros de

altura, o proprietario devera res-

peitar a restricdo da convengio que

limite a construg¢do a dois andares e
o muro a 1,80 metro de altura.

Em varios condominios prevalece
a regra que proibe muros entre os
lotes, admitindo-se apenas cercas
vivas nas laterais. Essas limitacoes
ndo ferem o direito de proprieda-
de, pois o comprador, ao adquirir
o imével adere as normas que dis-
ciplinam aquele empreendimento.
Entretanto, se a convengdo estipu-
lar clausula mais permissa que as
leis municipais, essa se torna nula,
pois prevalecerd a lei por ser mais
restritiva.

Finalidade da convencao - O
Cédigo Civil permite que o lote-
ador, ao criar a convengio ou o
estatuto, estabeleca restrigdes que
visem criar um padrio estético e
construtivo, além de disciplinar
a utilizacdo dos imoveis, visando
manter um perfil de moradores. O
objetivo é garantir uma harmonia
entre os vizinhos e impedir que
intervengdes isoladas descaracteri-
zem o projeto aprovado.

Dessa maneira, os compradores
tém maior seguranca de que as
caracteristicas que os motivaram a
investir naquele local serdo preser-
vadas, mantendo a tranquilidade, o
equilibrio entre os proprietarios e a
valorizagdo dos iméveis.

Cabe a quem pretende comprar
ou alugar um imoével verificar
previamente os regulamentos do
condominio. A conven¢do pode
restringir os tipos de constru-
¢io e de atividades permitidos,
impor padrées de conservagio

e disciplinar os acessos. Se o em-
preendimento foi projetado para
que o acesso de todas as residén-
cias ocorra por meio da portaria, a
abertura unilateral de passagem no
muro externo pode comprometer
a seguranca coletiva, descaracteri-
zar o conjunto e gerar desvaloriza-
¢do, sendo, portanto, ilegal.

Limitagdes - A ninguém ¢
dado o direito de utilizar a sua
propriedade como bem enten-
der, pois o direito de vizinhanga
expresso no Codigo Civil (art.
1.336) e na Lei n° 4.591/64 (art.
19) veda qualquer atitude que
venha a colocar em risco a se-
guranga, sossego e a saude dos
vizinhos. Até os comércios, res-
taurantes e demais atividades
nio residenciais, mesmo tendo
um alvard de funcionamento,
ndo podem emitir fumaca, gor-
dura ou residuos, nem produzir
ruidos por meio de som, apa-
relhos de ar condicionado ou
exaustores que causem incOmo-
dos a vizinhanga.

O alvara concedido pela Prefeitura
autoriza o exercicio da atividade,
mas nao legitima interferéncias
prejudiciais aos iméveis vizinhos.

O art. 1.277 do Cédigo Civil as-
segura ao proprietdrio ou ao pos-
suidor “o direito de fazer cessar as
interferéncias prejudiciais a segu-
ranga, ao sossego e a satde dos que
o habitam, provocadas pela utiliza-
¢d0 de propriedade vizinha’, espe-
cialmente em relagio a qualquer
imdvel fora dos condominios.
Portanto, o direito de construir
e de utilizar um imével ndo pode
ser avaliado isoladamente. E indis-
pensavel verificar as diversas leis,
o registro imobilidrio e as normas
particulares aplicaveis ao caso
concreto.

Condominio Fechado - Embora

Por Por Kénio Pereira
Consultor Especial da Presidéncia da 0AB-MG;

Vice-presidente da Comissao Especial de Direito Condominial da OAB Federal; Diretor
Regional da Associagao Brasileira de Advogados do Mercado Imobiliario; Diretor da Caixa
Imobiliaria Netimoveis - Tel. (31) 2516-7008 - kenio@keniopereiraadvogados.com.hr

Condominio fechado: convencao pode limitar
direito de construir e de utilizar o imovel

No momento em que o proprietario de um lote situado emum

Antes de construir, condoémino deve observar as leis municipais e as Normas do empreendimento

sejam popularmente chamados
de “condominios fechados’, al-
guns empreendimentos sdo juri-
dicamente loteamentos de acesso
controlado, eventualmente admi-
nistrados por associagdes de mora-
dores. A distingdo é relevante, pois
cada estrutura possui regras pro-
prias para administra¢do, cobran-
¢a e imposicio de penalidades.

Ha iniimeros casos de loteamen-
tos fechados que perdem a condi-
¢do de cobrar a quota associativa
por falha documental, resultando
a inviabilidade de custear as des-
pesas da portaria e demais servi-
¢os que mantinham as casas mais
valorizadas.

Durante muitos anos, a auséncia
de disciplina legal especifica e as
dificuldades registrais fizeram
com que diversos loteamentos
fossem vinculados ao estatuto
de uma associagdo, encarregada
de custear a portaria e os demais
servigos coletivos. A falta de do-
cumenta¢do adequada, porém,
tornou-se fonte de conflitos e
de inseguranga juridica, sendo

e

fundamental que os proprietarios
procurem atualizar a convengio
por meio de assessoria juridica
especializada, gerando mais se-
guranga juridica e a redugdo da
inadimpléncia.

Somente em 2017, com a Lei
13.465, foi inserido no Cédigo
Civil o “Condominio de Lotes, por
meio do art. 1.358-A. “Pode haver,
em terrenos, partes designadas de
lotes que sao propriedade exclusi-
va e partes que sdo propriedade co-
mum dos condominos”, facilitando
assim aos loteadores a registarem
a convengdo, deixando de lado a
criagdo de associagdo. A altera¢ao
representou importante avango,
mas ndo regularizou automatica-
mente empreendimentos criados
sob estruturas precdrias ou com
documentos contraditérios.

Diante das diversas decisdes judi-
ciais recentes, especialmente do
STJ, tornou-se imperativo os con-
dominios fechados atualizarem
sua situagdo documental para ga-
rantir a ordem e a harmonia entre
os moradores. Muitos conflitos sao
evitados por meio de uma conven-
cdo bem elaborada. Infelizmente,

Uma convengio bem elaborada é
indispensdvel para preservar a seguranga, a
harmonia e o valor do empreendimento

ainda existem convengoes e estatu-
tos copiados de modelos ultrapas-
sados, elaboradas por leigos que
desconhecem conceitos juridicos
e particularidades do local que
resultam em regras confusas e no
insucesso de processos de cobran-
¢a das quotas condominiais e taxas
associativas.

Combate a infragao - £ fun-
damental que o sindico ou o pre-
sidente da associa¢do seja apoiado
nas deliberagbes que visam inibir
condutas irregulares. A orientagio
juridica deve assegurar o respeito
aos procedimentos, ao direito de
defesa e as formalidades neces-
sarias para que as medidas ado-
tadas sejam validadas pelo Poder
Judicidrio.

A boa-fé, a fungio social da pro-
priedade e a honestidade devem
nortear a administragido. Muitos
empreendimentos tém perdido o
controle sobre atividades, obras
e cobrangas porque falhas docu-
mentais que poderiam ter sido cor-
rigidas ha anos, foram ignoradas.

Agir de maneira amadora ou
deixar de tomar as providén-
cias no momento adequado
estimula o desrespeito a cole-
tividade. A omissdo agrava os
prejuizos, favorece a desordem
e motiva varias pessoas a colo-
carem sua propriedade a venda.
Uma conveng¢do bem elaborada
¢ indispensével para preservar a
seguranga, a harmonia e o valor
do empreendimento.

Jornal do Sindico > SETEMBRO > 2026 11



CLASSIFICADOS
(ALARMES |

B Administracao personalizada
W Assisténcia juridica HL In terfon es Ltda 5

B Contratacdo de pessoal
e e VENDA - INSTALACAO - MANUTENCAO
d DR. JAIRO RIBEIRO COSTA .
Queiroz & Neder

+ Alarmes + Serralheria
RO VELH
C}U D rog 'D 3287-2015 Advogados Associados

* PortGes Eletrénicos
Avenida Cristovao Colombo, 519 conj. 1006/1007 - Savassi

* Interfones « CFTV » Cercas
Elétricas e Cerca concertina
www.ourovelhoadm.com.br ASS ESS 0 R IA .l U R iD I CA
PARA CONDOMINIOS

=
——

3462-6867 | 3411-2797 &

www.hlinterfones.com.br

AUTOMACAO DE SISTEMAS

APy o8 Poosominies » CONVEGOES ® REGIMENTO INTERNO
g'“ 100 projiosions: . ¢ PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIAS #ADVC
ervigos de manutenl;oes e CDBRAN(;AS e
Participagdo em assembléias
Empresa com 22 anos no mercado DR. CARLOS EDUARDO ALVES DE QUEIROZ CRESCA SEM AUMENTAR
3241-1283 / 99177-1451 (31) 3271-7200 / 9982-0682 A EQU_"PE-_ o
WWW.CONnservadoraciassea.com wiww.quelrozeneder.com.br | email: carlosadv@neview.com.br nutumal;ues, sistemas e lnteilgencm

Artificial para condominios.

~‘| AT -|~.;- 44 Anos de
-2 1\ Heiﬁrin clda, j = FXTITETIN DIAGNOSTICO GRATUITO
y o H/FERW | | 717 COLEM & ROCHA
- ‘ \ ton s:;:: e I SOREMARC (31) 98781-7359 www.advccompany.com
L i 5 L ” mlllIﬂ Cobrancas de débitos condominiais, acées civeis,
R mﬂ‘ﬂﬂﬂl‘ ST Sf; LA o condominiais, trabalhistas, assessoria juridica para m
condominios e participacao em assembleias.
CONSERVAGAD. TERCEIRIZE O SERVIGO DE LIMPEZA 1! parapas g
Rua Malacacheta, 150 - Carlos Prates (31) 99979-5580 / 99141-9161 | colemrocha.adv@gmail.com Inciindis o Pénico.
3411-4727 / 31 98476-2624 Sl e s d ot s ks
www.metodica.com.br 4
Venda, Instalageao & Mantengao de Extintores;
~Venda, Instilasao & Marrtengdo de Lumindrias de inséndia,
= Yenda, Instalagio ¢ Manstengin de sistema de alimme;
CONSULTORIA E ASSESSORIA Tu R cl ~Vonda, nstalagdo ¢ Msetengio de Bomba g Inokncic:
JURIDICA ESPECIALIZADA = WA, ol & Musmiios 04 Prts Corta Hoges
EAL PARA SEU C EM CONDOMINIOS S o e A et
o Prestagdo de contas  contabilidade St Phican sy e Y ~Plans de Mo do Emrpincs - BE
Hmmﬂ‘.: Area fiscal e folha de pagamento JUR[DICO PARA E::ulfn:ajz\ndfmndnb‘u;i.rmftﬂﬂ {3"[] 2523‘5343 @ {3‘]} 93383-9653
TABIIGADE & 0 Beragdo de boletos & cobrangas iR A turciengenharia / www.turciengenharia.com.br
Assessorias, plansjamento & reunides g;‘:[}%ﬁmil- thboagiods adtade cvucstt, @ g / g
« heessos via app, sita e servigos on line EFICIENTE Acles udiclais
Atendimento edtralégico & personalizado

o 131 2551-5255 * kK ko

{31) 9 9948-8442 A PHlMHM FﬁBH"}A
DE EXTINTORES DA

(31) 99388-0014

contabilidade@hoffmam_com / www.hoffmam.com

@ s souzsecitnadvogedos com b

LIGUE

- PRA ANDERSON FERNANDES DE OLIVEIRA | Advogado GHAHI]E BH!
P Ros P E RA G E N T E ASSESSORIA JURIDICA -Attlalizacéo de convencéo e regimt_l.n_to interno; « VENDA DE EYTINTOF{EE
ADMINISTRAGAO E SERVICOS PIEULUTUA L CONTENIOSL o e corode o condmni AVCB E RENOVAGAO
MAIS DE 30 ANOS DE EXPERIENCIA EM F;'_'I' _"9‘9":::};3;1”2”) E ADMINISTRADORES DE Contestacdo trabalhista: EL.#-.HC-FM{;.&D E EXECUCAQ DE PROJETOS
ADMINISTRACAO DE CONDOMINIOS CONDOMINIO +Acéo de indenizacéo; TESTE DE ESTANGQUEIDADE GLP

prospera@admprospera.com.br

(31) 98567-2868 (31)3292 2775 THF_I!-IAMENTO DE BRIGADA
andersonoliveira@adv.oabmg.org.br | andersonoliveiraadv.com MAMUTENCAO DE PORTA CORTA FOGD

MANUTENCAD DE EXTINTORES ;
TESTE EM MANGUEIRAS DE INCENDIO

| w Admlmstrm;au

< Assessoria Fiscal

VIC OS5

Fnstan Adeniiistrative S'— * Assessoria a condominios y -
M InEI ra < Gestac Contabil e Financeira VlO Mﬂp S m * fequiaitzagho de [ [31] g?ﬁ?ﬂ"ﬂ?ﬂﬂ

empregados

< Limpeza ¢ Conservagio ﬂDVOCﬂQﬂ Tpﬂbﬂ HISTH

32 anos de histria, S _ * Alteragao de convengao (31) 3357-1000
credibilidade e exceléncia < Portaria e Zeladoria 3;u;x;t;§g;;%;?£?§;67gii) e regime"EO interno
B (31)3333-4007 / 98652-4951 99106-1304 (imwhatsapp  [ICHLElCE Y
saviomares@hotmail.com assembleias

Rua Avelino Camargos, 216 - Inconfidentes
wWww.mineiraservicos.com

ADVOGADOS

ASSESSORIA JURIDICA COMPLETA
PARA SEU CONDOMINIO [E]géaigd

Advocacia especializada em Direito . N - ik r 4
K) Imobilidrio: assessoria a condominios, Assembleias Seguras - Convencdes e i CONTRATO DE MANUTENCAO
laboraggo de ¢éo e contratos, Regimes - Processos contra terceiros § PLANTAO 24 HORAS
KEN |0 PEREIRA locagéo, compra e venda, usucapiéo, Defesa em eral do cond°m|n|o :‘_ s Atendimenta e Iﬂlﬂll lizado pan con dominios
SOCIEDADE DE ADVOGADDS Regularizaggo de iméveis. 9 Eg et www.pa’ansnd;;shbaﬂ as..cc-:'r'-.br
— (31) 3337-8846 R. Maranhao, 166, 10° and.- BH Ao 3 Camera pars BB Bt SRR B
Av. Contorno, 6.920 - 1° andar — Bairro Lourdes 0 QR Code. CALNA - PREIDLATERS BARK PIECTAS {3’} 3270-9633
Tel. 31 - 2516-7008 - kenio@keniopereiraadvogados.com.br AV, DO CONTORNO 11.434 CENTRO / BH
n RECUPERE A TAXA DO SEU CONDOMINIO
GOUVEA ADVOGADOS A CUSTO ZERO! ATUAL BOMBAS
Cobrangas Administrativas e Judiciais; Cobranca Judicial e Extrajudicial com g ASSISTENCIA TECHICA EM CONDOMINIDS

Adequagio de C 1cdo e Regi to Interno;

r Partic a A . .:':. ¥
GOWUYEA articipagao em Braco juridico da LLZ Solu¢do e Cobranga 22

alta taxa de retorno. VENDA E REFORMA DE BOMBAS, QUADRD DE COMANDO,
IMPERMEABILIZAGAD E LIMPEZA EM CX. D'AGUA E

CONTRATO DE MANUTENGAD.

Elaboragao de Agoes e Defesas Judiciais

©(31) 2523-0909

Av. Alvares Cabral, 510 - Lourdes
i s 3 2 2 6-9 0 7 4 QR Espirito Santo, 616, 9° and. Centro/BH
contato@gouveaadv.com.br
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CLASSIFICADOS

Conserto e Vendas e Bombas, CO'ESJCR)%R?SRf‘TSkVES | ' @
Motores, Quadro de y Reformas com Qualidade :
‘ = .7 // MAPEAMENTO E PATOLOGIA EM FACHADAS L.

Revestimento - Impermeabilizagdes o
Hidraulica e Elétrica - Telhados - Pinturas EP{GE%TAR_[_&E {'.EI]{T&TRU l;DF 2
Eumm dn e (31) 333?_2aan / (31) 99?9?'2880 INOS5a OO 'Il:ll:'_I:. WCha S 'I-Ig_prlf' d SEi Lrl'jlfl
Assisténcias Técnica em tmahml e
one: 3271-2665 ““‘" « CONSTRUGAD EM GERAL + REFORMAS
31021 .- GA ) I
3272-3865 l s I « CONSTRUGAD POR ADMINISTRAGAD * CONSTRUCOES
, (CY) - ENGENHARIA DE AVALIAGAD E PERICIA * PERICIAS
CONSERVACAO E LIMPEZA ribeiro e moura * REFOMAS PREDIAIS E RESIDENCIAIS * REFORCO E RECUPERACAQ DE ESTRUTURAS,
Engenharia Fachadas; Impermeabilizagdes; Telhados; * MANUTE N{;ﬁES EM CONDOMINIOS, RESIDENCIAS,
I || i i | || 105 5 conencas, s o
Construgbes Ltda.  Pisos de Garagem; Elétrica; Hidrdulica.
Portaria Social 24h | Limpeza e Conservacdo CHEAMG 439300
Vigia de Obra | Vigia Patrimonial | Manobrista | | §(31) 3241- 1[]4? f (31) 99897- 9“5& (O 1) 9 9963-6411 @lalm_engenharia
Re(ep(lonlst(; | Mdo de Obm eISpe(I(th(ld(l fimoursrimours con b W ribekcosmours.com br i) lalmengenharia.combr @ contato@lalmengenharia.com.br
A 31 5031212 || [TATO eng a0 FEAOTE —
ﬁnnsgrvaum'a www.jbconservadora.com.br LIMPEZA E IMPEﬁaBILIZAgKO DE FACHADAS. = = . m
{bconservadora REVESTIMENTO DE FACHADAS/ PINTURAS. construtora ltda  pesens

Av.do Contorno, 4624 - Funcionarios APARAFUSAMENTO DE GRANITO EM FACHADAS.

VISTORIA EM FACHADAS/ REFORMAS PREDIAIS. Construcao e Reforma

Recuperacao e Reforgo

N DM ronmm et o T, Lslrual - biagnostico,
/l Terceirizacao de Servicos ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIO PACTO E REFO:&AS VIStona e Insnegao
NOVO FORMATO DE ATENDIMENTO, FOCADD NO MELHOR CUSTO BENEFICO. T T

BUSCANDO INOVACAQ NA EXECUGAQ DO TRABALHO E PROXIMIDADE COM CLIENTE. . ENGENHA P I r" EM GERAL 3 1 9 9 9 7 4 9 7 O 9
www.grupodmx.com.br 3]-3557-586]
3 3 3 ? = ﬂ 4 2 ? @) "3l ALVENARIA, ACABAMENTO
0 e HIDRAULICA E ELETRICA

contato@pactoeng.com.br REFORMAS GESSO E PINTURA

CONSERVADORA wWWW. puﬂtneng.?ﬂm. br REVITALIZAGAO FACHADAS, CAADEIR[NHA DE
CARVALHO RAPEL, IMPERMEABILIZACAO, ANDAIMES

_ _CARVALHO | N
u dinhocarvalho300@gmail.com \/O LG EN DE FACHADA, :
PINTURA .

Chglt?;eé?egeé%crlgur rg_ara (lecas INTERNAE EXTERNA :

+Jateamento de piso Colaboradores especializados e devidamente certificados Nal‘Cliiﬂ Jﬂll‘ll
sLimpeza de area comum/diarista Garantia dos servigos prestados.
sLimpeza de caixa de gordura e agua
Predial - sConserto de portdes, interfones, alarmes WWW. VO]genClean.Com.br REFORMAE PRED!AIS
((={e [E1={=1ad[={<= 0 -Dedetizacdo e desratizacdo
Express 3332 636

FACHADA - LAUDOS PERICIAIS - RECUPERACAD ESTRUTURAL -
I 9 8429 - 3234 PINTURAS - M-’.NUTEN’;.E'.CI DE PISCINAS - 'IMPEHMEhE-!LIZh'!;-F\D
(O31 99815-3456 imal s AODO A1 00

CONSULTORIA TECNICA EM ENGENHARIA Gj ESPECIALIZADA EM FACHADA

CONSTRUGOES E REFORMAS

Wi HARCESAOAIN T C Ol Bt

AZEVEDO PERICIAS - LAUDOS E VISTORIAS PREDIAIS PINHO BRAMW HAHHIR N \/1IG ENGENHARIA

Consultoria Técnica de Engenharia especializada em Laudos para Condominios | | | rmermrerraamys PINTURAS EM GERAL CONSTRUGOES E REFORMAS PREDIAIS

— WWW.PINHOBRAGA.COM.BR
PINHO BRAGA@FPINHOBRAGA.COM.ER

REFORMAS DE PASSEIOS DE ACORDO COM PBH
Capacidade técnica comprovada através de obras
executadas em orgaos publicos e privados.

- Supervisao e Acompanhamento de Obras de Reforma - Assistente Técnico Judical

- Estudo para Individualizacio de Agua - Laudo de Risco e Regularizacdo junto a PEH
Antinio Azevedo Santos: Engenheiro Civil / Perito Mediador - Especialista em Condomnios

Whatshpp: (31) 99472-9050 - Emall: azevedopericias @gmall.com \) ATO N u el O 99893 0004 c.ihverne

- PINTURAS
Engenharia € Construcdoes *® IMPERMEAB'L[ZA;UES
5 E p t E m ; b ||"ISDEJ,“.§{J Predial Total Experiéncia em lidar com todas as necessidades e exigéncias de um condominio - SERVICOS EM FACHADAS
- * Plano de Manutengdo CONSTRUGOES E REFORMAS k =
LELE SR RLEC R A a/ e e Mucio@atoengenharia.com (31) 98476-6515 e CONSTE"UQOES
Assessoria Técnica Especializada a L Hdministragﬁﬂ de Qbras . INW GERAL
Condaminios » Fiscalizacio de Obras s g h G IMPERMEABILIZAGOES
ey ke BMS Engenharia ¢
(31)98892-7710  * Assisténcia Judicia 31 99908-1144(Y TELHADOS
« Limpeza de fachada - Construgio e ORCAMENTO |
septem@septem.eng.br | www.septemengenharia.com.br reforma- Impermeabilizagdo § % (31 ) 9?9?2 ‘6] 91
« Laudo pericial - Reforgo estrutura
" EXPERTISE ENGENHARIA DIAGNGSTICA P MANUTENGAO E PINTURA DE FACHADAS REFORMA E MANUTENGAO PREDIAL:
(/\ . — = IMPERMEABILIZAGAD EM GERAL "\ e e
- _/ P RBCEAIA DR HETENAD K FACILITAMOS O PAGAMENTO COM APARAFUSAMENTO DE GRANITO EM
- INSPECAD DE OBRAS EM GARANTIA W S PRIEEMS LT.SA PARCELAMENTOS IMB ENGENHARIA FACHADAS - VISTORIA EM FACHADA
@31 99721-4997 VISIGRIA BE FECERIEWIGLAE GO Email: Kairosroformaslyshos.com.br REGISTRO JUNTO AO CREA MG = PINTURA - ELETRICA - HIDRAULICA
expertiseengdig.com.br - periciasexpertise@gmail.com (31) 99317-0204 CONTATO: 995669-9344
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CONSTRUCAO E REFORMA

JRoformas de F

/ Reformas de
/Impermeabilizogdo de Lojos
/Obras em Goral

1| MLz

Exceléncia em reformaos o obros

FINANCIAMOS SUA OBRA

(21) 3995-0857

+ Limpeza de fachadas com hidrojateamento

« Fazemos grafiato e textura e eco granito em fachada

« Revestimento em geral na fachada

* Impermeabilizagdo de fachada

« Aplicagdo de manta

= Aplicagdo de manta através do aquecimento
em massarico

* Envelopamento de telhado com manta
aluminizada de 4mm a massarico

+ Impermeabilizac3o de laje com manta com
aquecimento em massarico

e, v 3393-7234
e (Qen 9 9915-9081

-REFORMA E LIMPEZA

TRABALHOS DE FACHADAS

-MANUTENGAO TELHADO
eET:nﬁleg;(H(BA -PINTURA EXTERNA EM
INDUSTRIAL nLTan

CONTATO@DPTRABALHOEMALTURA.COM.BR

(31) 3309-4151 OU (31) 98517-1742

MR

M .i\ R l'_i L| l H '.'__'.i L

'-"nmnlr'nr*: ESPECIA
PARA REFORMAR SEU CONDOMINIO

@ Exﬂcuqiadaubms

Gerenclamento

0 Emisso de
laudos téenicos

@ Fiscalizagao

: ‘PDNTUALIDADE
E QUALIDADE

genhara, com.br

CLASSIFICADOS

@BRAD

PINTURA DE FACHADA

LIMPEZA DE FACHADA COM HIDROJATEAMENTO
IMPERMEARILIZACAD EM GERAL

CONSTRUCAO E REFORMAS DE TELHADOS
SERVI DE SERRALHERIA

EXECUCAD DE CAIXA DE GORDURA E ESGOTO

RESPONSAVEL TECNICO: FERNANDOD

98982-76638
REFORMA GERAL

Limpeza de caixa de dgua

NARCISIO OLIVEIRA W Ve N CIERSET TG T

31 99830-1642

CONTROLE DE ACESSO

GESTAO INTELIGENTE

DO SEU CONDOMINIO

Rosuts paks computador o crlle
By FRATRCIDASE. CONTROLE ¢ RE

Task

DESENTUPIDORA

& MAXIS @) 313064-5656

ledndngmd.nlﬂmuﬁpumﬂniﬁmnun Geral
Dedetizagao | Limpeza e impermeabilizagéo de caixa d'agua

Detecgao e retirada de vazamento | Limpeza e tratamento de fachada
ORCAMENTO SEM COMPROMISSO

roterlimp@gmail.com | www.roterlimpmg.com.br
©(31)3278-3828 | (31)98487-5067 ©

ELEVADORES

MANUTENCAO
PREVENTIVA E

CORRETIVA, """‘S

MODERNIZACAO E CONTROL.
3222-6685

REFORMAS EM
ELEVADORES

MANUTENGCAO CORRETIVA E
PREVENTIVA

REFORMAS E MODERNIZAGCAO
INSTALACAO DE ELEVADORES

www.vehmontelevadores.com.br

31)929754-2712
31)99244-5171

V

VEHMONT
ELEVADORES

ENERGIA POR ASSINATURA

DESCONTOS NA CONTA DE LUZ
Até 25% ao CONDOMINIO — 20% ao CONDOMIND
e Fazenda Solar
. MG Energia por assinatura

‘ Energia  Semobras, fidelidade

& ou multas por cancelamento

31.9.9881.5398 / www.megenergia.com.br
eduardo_moreira@mgenergia.com.br

PROTEGAO CONTRA INCENDIO

Manutengao e recanga em extintores de incéndio

Credenciada junto:
Inmetro = Bombeiros/MG e Crea/MG

3357-1000

comercial@rivaldofoge.com.be | wwerivaldofogo.comubr

QUALIDADE, AGILIDADE
E SEGURANCA

QUE SO

A LIDER MUNDIAL TEM

® | 6

RAPIDEZ SEGURANCA
NA ENTREGA

GAS
CONFIAVEL
ECOMA]
SUPERGASBRAS

LIGUE E PECA O SEU!

®53374-3313 o ®
© Locamen || auoe l
SUPERGASBRAS

IMPERMEABILIZACAO

¢

IMPERTECAG

Caixa d’'agua e reservatorio
precisando de reparos?

Realizamos vistorias técnicas, reparos, troca de canos ou caixa d’agua,
impermeabilizacdo e limpeza em caixa d’agua e reservatorios.

& Caixas em estruturas de concreto armado, metalicas, fibra de vidro e PVC;
& Injecdo de resina Epoxi e gel de Poliuretano;

& Tratamento de trincas, fissuras e ferragens expostas;

& Vistoria realizada por engenheiro especialista;

& Empresaha13 anos no mercado.

® (31) 98585-5285 (=) impertecmg@gmail.com

INDIVIDUALIZACAO DE AGUA

- Solicite um orcamento:
e e {2 (31) 98730-4020
IwiFAL 1A

{2(31) 3164-7964
J— (31) 3100-4146

Leve justica para a cobranca do
consumo de agua no seu condominio.

INTERFONES |

+ Antena Coletiva # Circuito Fechado de TV

ADA’R + Interfonia Condominial IntelbrasS

INTERFONES HDL/Digital » Alarmes « Cerca Elétrica

(31) 99105-4219¢ED

airricardo@hotmail.com

H L Interfones Ltda.

VENDA - INSTALACAO - MANUTENCAO

* Alarmes * Serralheria

* Portdes Eletrdnicos

* Interfones « CFTV * Cercas
Elétricas e Cerca concertina

3462-6867 | 3411-2797]

www.hlinterfones.com.br
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CLASSIFICADOS
SOLUCOES P/ VEICULOS ELETRICOS

P SIPES | itossiico 4 Blindex, Portas e Molas oy chamEoAn
\ W /

MOLAS E FECHADURAS P/BLINDEX solugdes para

MAIS VALOR Fa
recarga de

CONSERTOS, MANUTENGAD E PEI}A}‘

- veicul y
2\ |« SERVIGO "RAPIDO E GARANTIDO CARREGAR S5, @

[0)] Fasesmsn

{31] 1392-9467 098895-8610 f 99592-96647 ®© 313500-7900 @www.carregar.net DO @carregaroficial

LIMPEZA DE FACHADA
(SEGUROS | Seu cnndamgin : ;;gr-q'ns.w
11 .
v IﬁIEMF SE!ZMA AE DE " ;su ::: f:l:rﬁ':r: Ie?r ica?
VOLGEN FACHADA B =

]I MI }() il ... NOWA

e
3332-6361 98429-3234 CORRETORA DE SECGURDS B (31)99135-243 guithermepereiraboeto@gmalleom ? L

Seguros para condominio

AP 53007 3370001 97 | SLISER 231051445

-

a_\ BBt I’.|||II1!i:E B H Pamiean g gk l.-E

TELHADOS E CAIXAS D’AGUA

Consultoria Técnica: Vistoria representada por Laudo, contendo a Especificagdo das

COMDOMINIOS A [ § IntervengGes de Reparagdo, seja Manutencdo/Reforma. A Vistoria viabiliza homogeneizar
BT () o0 3314-3 SINDICO PROFISSIONAL 0 parago sejaManuteniofReforma g

» PRODUTOS
_Ah DE LIMPEZA

as propostas para execugdo — Fazemos a Supervisdo e Acompanhamento Técnico das obras
Antonio Azevedo Santos: Engenheiro Civil / Perito - Especialista em Condominios
WhatsApp: (31) 99472-9050 - Email: azevedopericias@gmail.com

SINDICO
PROFISSIONAL

Claudio Limpeza em Geral | | 2= == o 99969-7470 © POCNEVES CALHAS

Limpeza de: Caixa d 4gua segundo normas da Copasa, www.sindifacilmg.com.br T =
I][-"1'5t:inas. I.impezague pagseiu. Garagens etc..F.] Si“difa°i|@9mag'|-°°m EEP&CII:I'III:IC':I em Construcdo

3141-6271/ 99859-5639 e reforma de Telhados
Sindico Profissional 1624- 2895@9%36 2895

r
I

Se Dews & por nds, quem serd contra nds

POLIMENTO E TRATAMENTO DE PISOS HELBER VIDIGAL @neves_ca
Soluces para seu condominiol!
._,~;:‘:_._‘ NOSSOS SERVIGOS: Comodidade e conforto para os moradores m

. Parceria com proﬁssmnms expernentes
* POLIMENTO DE MARMORE E GRANITO

7; Lﬁg?éq .E?éégﬁg:m'mum;\o (31) 99072-0099 &iteniicsiesmaicon \

LIMPEZA & POLIMENTOS + LIMPEZA DE PEDRAS EM GERAL
DE PEDRAS EM GERAL
ESTACIONAMENTO

(O 319152-1594 R LAl T G T
PORTARIA

LINHA COMPLETA DE UNIFORMES PARA
PREDIOS RESIDENCIAIS E COMERCIAIS

(31)3222-2250

uniformescristina.com.br

Uniformes de
pronta entrega

ATERDIMENTD
RBS £
m_ = mcaend

— UNIFORMES —

SUPER SINDICO BH

Seu condominio em boas maos!

Zelando pela seguranca

Gestdo eficiente, ética e
transparéncia para seu condominio!
REDUZA CUSTOS E EVITE CONFLITOS!

do seu condominio

Po_rrana fisgqhgap-aa' Ze!qdona e

comDoMiN0s

servigos terceirizaveis é muito mais!!!
ZELARE 3411-4727 1 31 984762624 R AR L T WA Y - IS WA | | | 3653-9241 | © 35060793 | ©99249-6669 | R

www.zelareservicos.com instagram @supersindicobh COMMEGA TUDD EM UMA VISITA GRATUITA E SEM COMPROMISSON

o
'N
D

_____ e -~
- ~Consulte) ngsso ﬁ"‘iﬂﬁ prestadagl‘ g
| i:}w..,\ -—a.!iff e \« jha
Py ¥ s [\ cont“%?:a'llrﬂuem anuncia aqui, voc voce ajudala manterjessa
ma J Soan 51V _ d_mformat;ao ser

|

E

—

'Za gra asa |
ante? [

B indice 31 3337—603‘“
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 DIADO SINDICC

O maior e mais tradicional evento do setor
condominial do Estado de Minas Gerais

28/11/2026 | (O vesnssten

CONFRATERNIZAGAO

[{{4 ¥ .
(P CAFE DA MANHA ‘ kgl PALESTRAS ‘ ‘rO’ ALMOCO DE

#%# COMEMORAGAD
CONHECIMENTO

P NETWORKING
FACA SUA
INSCRICAO
GRATUITA

Hotel Mercure

Av. do Contorno, 7315 — Lourdes

SORTEIO
DE BRINDES

VOCE SINDICO, NAO PODE FICAR DE FORA DESTE EVENTO.

® O

® @©

ACIDENTES NAO
ACONTECEM POR ACASO:

A DIFERENCA ENTRE
UMA BOA OU MA

; E g TIRA DUVIDAS
0S RISCOS INVISIVEIS GESTAO ESTANA
NAS AREAS COMUNS DOS COMUNICACAO
CONDOMIiNIOS

JORDANA EPIFANIO

CLEUZANY LOTT CARLOS EDUARDO

Contabilidade
Condominial - Pds-
Graduado em Gestao
de Negdcios, Financas
e Controladoria.

imobiliaria e condominial,
profissional com formacao
multidisciplinar, palestrante
e professor.

2 COMO AREFORMA | COMO EVITARVICIOSEM |  VOCE PODE SER
a TRIBUTARIA AFETA O | EDITAIS, DELIBERACOES | DESTITUIDO E E BOM
=y CONDOMINIO E A ANULACAO DE SABER 0 POR QUE
= ASSEMBLEIAS
14
L
Z
O
O
)
g
-
" |
w -
GILCIMAR CONCEICAO | FRANCISCO EGITO CAROLINE PIO
-
E Especialista em Empreendedor na area Advogada

especialista em
Direito Condominial,
professora e
parecerista.

Engenheira Civil,
especialista em
Engenharia Diagnostica,
Inspecao Predial e
Recuperacao Estrutural.

QUEIROZ

Advogado, presidente
do Sindicon MG,
vice-presidente da
Comissao de Direito
Condominial Seccional
da OAB-MG e diretor
estadual da ANACON

Advogada, com
especializacao

em Direito
Condominial, MBA
em Administracao de
Condominios e Sindica
Profissional.

SINDICON MG

Sindicato do Condominio Comarcial,
Residencial @ Mista de Minos Gerots

e Jornal doSindico |

CONHECIMENTO QUE TRANSFORMA. RELACOES QUE FORTALECEM.
]amtaf por con dominioc melhorec!

Colaborador Ouro: Colaborador Prata: & ¥ @otende Colaborador Bronze:
— Tt por taria R 5 |
w {A} Autonomo _In C|3FO 1,._,__, CONTROL LALM
P f-\:ﬁ‘b
l CRT MG 6 O ﬁ‘ .......... Pillar Condominios
X ¢ |l
H Goulia ~ HOFFMAM gl Market™ CWs






